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E ’ Eg -Ei';hre&ente Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacion
, ¥ “Buperior Tecnologico Privado “DEPERU MASTER" ha sido elaborado como una
.x'i,'f_"‘:;_,gﬂfa estratégica para orientar el desarrollo institucional en un horizonte de seis
= afios, alineado con las expectativas y necesidades de nuestras autoridades,
personal docente, administrativo, estudiantes y egresados. Este documento no

solo recoge nuestra visién y mision institucional, sino que también incorpora una
metodologia detallada del Planeamiento Estratégico que ha sido aplicada para
formular el PEl. Ademas, se aborda una serie de temas cruciales como la cultura

_ organizacional, el escenario futuro, el diagndstico situacional y la calidad

*ﬁi angats pnn::rpaflrﬁhmmﬁn educativa de la mglén Huancavelica y ser reconocidos a nivel
nacional como un referente en la formacion de profesionales innovadores y
socialmente responsables. Este proyecto enfatiza nuestro compromiso con el
desarrollo sostenible, la insercion laboral y el emprendimiento, aspectos que
consideramos claves para contribuir al progreso social y economico tanto de
nueah'a region como del pais.

entes y comprometidos con los desafios de un mundo globalizado. Nos
ponemos ofrecer una educacion de calidad que fomente el emprendimiento,
d¥sponda a las demandas del mercado laboral actual y fortalezca los valores
culturales y sociales de nuestra comunidad.

El PE! también presenta una propuesta pedagogica que establece definiciones
Y conceptos operativos para los procesos de aprendizaje adoptados, alineados
con el Curriculo Nacional, y una propuesta de gestion que define los procesos
necesarios para alcanzar los objetivos institucionales en un entorno dinamico y
flexibla.

Finalmente, este documento subraya la importancia de construir relaciones
solidas con los diferentes actores educativos y el sector productivo, con el
objetivo de cumplir con nuestra mision institucional. Nos comprometemos a
facilitar la insercion laboral de nuestros egresados y a promover aprendizajes
significativos que contribuyan al desarrollo integral de nuestros estudiantes y al
bienestar de la comunidad.

LA COMISION



El marco legal por el cual se rige el |.E.S.T.Priv. - DEPERU MASTER y la
formulacidn del presente PEI, esta dado por un conjunto de normas que a
continuacion detallamos:
h »  Constitucion Politica del Estado, articulos: 13, 14, 16y 17.
Fu BB 7)e Ley General de Educacion N° 28044
: ;f = LEY N” 30512, ley de inslitutos y escuelas de educacién superior y de la
carrera publica de sus docentes y su reglamento
» Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacién de
la Calidad Educativa, N* 28740,
Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN)
Plan Regional de Desarrolio Concertado Huancavelica (PRDC)
RVM. N” 103 - 2022 - MINEDU, Condiciones basicas de Calidad para los
Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacién Superior
Tecnologica.
= Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacién
Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnologica, aprobados
mediante Resolucion Viceministerial N° 1782018-MINEDU y modificado
m por Resoluciones Viceministeriales Nos 277-2018 y 049-2022 MINEDU
1:‘:-*\‘}!33:}" (en adelante, LAG).
- RVM. N° 084 - 2024- MINEDU, MNorma Técnica denominada
“Disposiciones que regulan el registro de cerificados, grados v titulos
emitidos por los Inslitutos y Escuelas de Educacion Superior Pedagégica
y Tecnologica

"-'l'r [



. RESENA HISTORICA

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Privade "DEPERU
MASTER" es un instituto que se crea el afio 2015 con Oficio N* 694-2015-
MINEDUTVMGP/DIGESUTPA, desde esa fecha ha venido funcionando
- Mrrm institucién para brindar servicios de educacion superior con las
| carreras de: Gastronomia y Arte Culinario, Computacién e Informatica y
Euntabnhdnd, todos con una duracion de 06 semestres académicos, su
area de influencia abarca toda la provincia de Angaraes, ya que los
jovenes Angarefios quienes tienen deseos de seguir con sus estudios
supernores quienes optan por el instituto. Desde su creacion hasta |a
actualidad la institucidn ha sido participe de la formacion de profesionales
- guienes son los agentes de cambio y desarrollo de la provincia de

tanto de la provincia como de la region, obteniendo el reconocimiento de
la poblacion
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1.2. DATOS Y UBICACION GEOGRAFICA

1.2.1. Nombre de la Institucién: Institutc de Educacién Superior
Tecnoldgico Privado “DEPERU MASTER"

——

P ;._h"”:l“ﬂ 2.2. Promotor : Lic. Irma Archi de La Cruz

r.-'is_,-:r PAD

|5 g 1,23, Entidad superior : Ministerio de Educacion
|4 i.u Organo intermedio  : Direccion  Regional de Educacién
af%.:_:“:r;{-’;:ﬁ Huancavelica
~—  1.2.5. Ubicacién

1.251. Regién : Huancavelica

1.2.6.2. Provincia : Angaraes

1.2.5.3. Distrito : Lircay
... 1.2.6. Coordenadas
T . Latitud : 12°58'03"
. Longitud  : 74°43"13"
L]

Superficie : 1959 km?

ﬁ o 2 ® Altitud : 3278 ms.n.m
1.2.7. Direccion : Jr. Olimpico N° 563 — Bellavista
1.2.8. Teléfono : 067- 979988366 - 921489800
1.2.9. E-mail : deperumaster@gmail.com
1.2.10. Finalidad : Educacién Superior
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1.3. PROGRAMAS DE ESTUDIO

EIL.LE.S.T.Priv. “DEPERU MASTER" tiene tres programas de estudios y una
e poblacién estudiantil de 103 estudiantes en el Gltimo semestre, de los
f.,t i, cuales 52 son varones (50.49%) y 51 son mujeres (49.51%), cuenta con un
R i jf'. Ial total de 12 docentes. La distribucion de los estudiantes segun los

Ok u‘;},ﬁﬁ’ programas de estudio se muestra en los siguientes cuadros:
Cuadro N°01 - Distribucién del Programa de Estudio

PROGRAMAS DE ESTUDIO = o AT

‘TOTAL HOMBRES MUJERES

CONTABILIDAD 60 31 8 |
TOTAL 80 31 29

Fuente: Elaboracién propla — Néminas de Matricula 2024 - |

Cuadro N°02- Distribucién de Programas de Estudio
- ESTUDIANTES

PROGRAMAS DE ESTUDIO ~OTAL HOMBRES —WUJERES |
- B8 30 28
CONTABILIDAD
5B 30 28
TOTAL

Fuente: Elaboracion propla — Néminas de Matricula 2024 - I
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~ Somos una institucién de educacion superior tecnolégica comprometida con la
formacién integral de profesionales altamente capacitados y socialmente
responsables, Buscamos ser un referente en la educacion técnica y profesional,
brindando oportunidades de desarrollo a nuestros estudiantes y contribuyendo
| progreso de la region de Huancavelica y del pais.

mos programas de formacion profesional en diversas areas tecnicas,
asegurando una educacion de calidad que responde a las demandas del
mercado laboral. Implementamos metodologias innovadoras, promovemos el

uestra misién es impulsar el desarrollo regional y nacional a traves de la
educacién, proporcionando a los estudiantes las herramientas y conocimientos

necesarios para su insercion laboral y desarrolio profesional. Creemos en la
educacion como un motor de cambio social y econdmico, promoviendo valores,
ética y responsabilidad en nuestros egresados.

4 Qué buscamos?

Buscamos consolidarnos como la principal institucion educativa de
Huancavelica, reconocida por su excelencia académica y su impacto en el
desarrollo local y regional. Aspiramos a formar profesionales lideres en sus
campos, innovadores y comprometidos con la mejora continua, contribuyendo al
bienestar de la sociedad y al crecimiento sostenible del pais.



2.1. VISION

e "Al 2030, consolidarnos como la principal institucion educativa de la region

.-" i ': =
,;’_‘“ i it \ Huancavelica, reconocida por su excelencia académica y su COmMpromiso

. ;_7-.7 @ . ;'-e;:un el desamollo integral de la comunidad. Seremos un motor de
Il":-.'."n,_ _.__.-:i- transformacion social y econdmica, formando profesionales gue lideren
: proyectos innovadores y sostenibles, contribuyendo al progreso regional.
A través de alianzas esfratégicas y una oferta educativa de calidad,
seremos el pilar gue impulse la insercion laboral, el emprendimiento, y la

mejora continua de la calidad de vida en Huancavelica®.

Al 2030 ser reconocidos a nivel nacional como un referente en la
formacion integral de profesionales innovadores y socialmente

responsables, comprometidos con el desarrollo sostenible de la regidn y
el pals. Brindaremos servicios educativos de excelencia, impulsando la
insercion laboral, el emprendimiento y la transformacion digital en un
entomno globalizado. Nos consolidaremos como la primera opcion para
quienes buscan una educacion supenur gque combine calidad, ética y

Contribuir al desarrollo integral de la region Huancavelica mediante la
formacién de profesionales altamente capacitados y comprometidos con
el progreso social y econdmico. Promovemos una educacion de calidad

gue responde a las necesidades del mercado laboral, fomenta el
emprendimiento, y fortalece los valores culturales y sociales de la
comunidad. Nos esforzamos por ser un aliado clave en la mejora continua
de la calidad de vida en Huancavelica, apoyando iniciativas sostenibles y
equitativas que impulsen el bienestar de toda la poblacion.



Formar profesionales altamente competentes, con sélidos principios
eticos y responsabilidad social, preparados para enfrentar los desafios de
un mundo globalizado. A traves de una educacion integral, innovadora y
onentada al desamolio sostenible, capacitaremos a nuestros estudiantes
para que sean lideres en sus campos, impulsando el emprendimiento, la
insercion laboral y el progreso regional y nacional. Nos comprometemos
a ser una institucion que inspire el aprendizaje continuo, la creatividad y
el compromiso con la sociedad, contribuyendo al bienestar y al desarrollo
del pais.

VALORES
« El respeto; es el reconocimiento de los valores propios y el de los

demas, sin transgredir ni violentarlos, mas bien, honrar y defender a
ambos con la misma intensidad.

* Libertad, es actuar y permitir a los demas hacerlo, de acuerdo a las
leyes y a su conciencia, cuidando de no afectar los derechos de los
demas.

= Justicia, dar a cada persona lo que le comresponde de acuerdo a sus
acios, sea en recompensa o en sancion.

+ Equidad, que todos tengan la misma oportunidad, que no exista
ningun tipo de discriminacién o preferencia.

» Solidaridad, es comprender que nadie es autosuficiente, que
actuando en grupo se pueden solucionar mas problemas que
actuando en forma solitaria. Es aceplar que todos necesitamos de los
demas en alguon momento y al que tiene un problema hay que
apoyario.

« Veracidad, nuestras afirmaciones y negaciones deben ser
concordante con los hechos, no tergiversarlas de acuerdo a la
conveniencia de cada uno para sacar provecho o evitar una sancidn.

¢ Civico-patriéticos, tiene que ver con el amor e identificacion con la
patria, respeto a sus instituciones y autoridades tanto nacionales,
regionales o locales, expresando adecuadamente las observaciones
yfo criticas cuando actian no correctamente.
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Responsabilidad, cumplir eficiente y eficazmente las tareas y
compromisos contraidos, asumiendo las consecuencias de sus
propios actos.

Puntualidad, asistir y cumplir los compromisos en la fecha, hora y
lugar sefialado.

» [Ecologicos, tiene que ver con la conservacion y defensa del medio

ambiente, siendo conscientes del compromiso que tenemos con las
futuras generaciones de dejaries de herencia un planeta donde
puedan vivir con bienestar y satisfaccion.

b BN ea o
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Neno w678.1. DIAGNOSTICO Y ANALISIS ESTRATEGICO DEL ENTORNO

-

3.1.1.1. ENTORNO DEMOGRAFICO

El Per es un pais ubicado en la parte centro-occidental de América del
Sur, con una superficie de aproximadamente 1°285,000 km?. El territorio
peruano se divide en tres grandes regiones geograficas: la Costa, la Sierra
y la Selva. La Costa abarca alrededor de 1508728 km?® (11% del
territorio), la Sierra 358,988.9 km? (31%), y la Selva 775,353.8 km? (58%).
Esta division geografica y su biodiversidad colocan al Perd como el 18°
pais mas extenso del mundo, y uno de los mas diversos en términos de
ecosistemas y climas.

En cuanto a biodiversidad, el Perd cuenta con 84 de los 114 ecosistemas
existentes en el planeta y 28 de los 32 tipos de climas reconocidos a nivel
mundial. Su riqueza biclégica es impresionante, con alrededor de 1,700
variedades de peces y 10 millones de hectareas de espejos de agua en
la selva amazdnica. El pais ocupa el primer lugar en variedad de plantas
y el segundo en variedad de aves a nivel mundial, destacando como uno
de los paises con mayor diversidad biolégica en el planeta.

Segun estimaciones de 2024, la poblacion del Peri es de
aproximadamente 34 millones de habitantes. La distibucion de la
poblacion por geénero se mantiene bastante equilibrada, con un ligero
predominic masculino {aproximadamente 50.05% hombres y 49.95%
mujeres).

El Peni sigue siendo un pais predominantemente urbano, con alrededor
del 79% de la poblacién viviendo en areas urbanas y el 21% en zonas
rurales. La Costa continla siendo la regidén mas poblada, concentrando
aproximadamente el 56% de la poblacion, seguida por la Sierra con el
29%, y la Selva con el 15%.
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La densidad poblacional del pais ha aumentado a 26.5 habitantes por km?,
reflejando el crecimiento demografico en las Ultimas décadas.

Grafico N° 01 — Datos Estadisticos del Perd

| Superficie: 1,285,215 kv {sin cambios)
| Pobiacn estimada; 34,000,000 personas.

| Esperanza de vida: 76 1 atos

i PEA (Poblacitn Econémicaments Activa): 17,200,000

DErRONas
Cobamira de saled: 84 3%
Hogares con sgua potable: 84 1%
- Hoganes con teldfons movil: 81 2%
1 Hegares con irternet: 25 5%
- Pl per clpita: 510000 [esbmads an USD)

R | =

IIi| ||, |r‘\I

w*%"" Fuente: INEI — Perii en cifras

Huancavelica en Cifras (2024)

« Poblacién Total: 502,084 habitantes

v Varones: 252 357 (50.26%)
* Mujeres: 249 727 (49.74%)

incia de Angaraes

Ubicacion Geogréfica:

* Latitud: 12959'03"
* Longitud: 74°43'13"

Geografia:
» Extension : 1,959 km?*
« Distanciaalima : Aproximadamente 519.7 km
« Cuencas . Comprende las cuencas de los rios Sicra,

Opamayo ¥ Lircay, desde su nacimiento en la cordillera occidental hasta
su unién con el rio Mantaro.,

Poblacidn:

= Poblacion Total: 83,255 habitantes (Estimacion al 2015)

g
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+ Varones : 31,792 habitantes

* Mujeres . 31,463 habitantes
(il s Poblacién Urbana 18,281 habitantes (28.9%)
4 9 poblacion Rural 44,974 habitantes (71.1%)
x‘";ﬁ Densidad de Poblacién  33.28 habitantes/km?

Poblacion Economicamente Activa (PEA):

« Total, PEA: 11,917 personas

« \arones
+ Mujeres

1 8,725 personas
: 3,192 personas

Mg, ¥ 3.1.1.2. ENTORNO ECONOMICO

Proyecciones Macroecondmicas

La economia peruana sigue una senda de recuperacion, marcada
implementacidn de poliicas macroecondmicas
contraciclicas, la disminucion de los choques adversos gque
impactaron al pais, y un contexto internacional favorable. En este
entomo, se espera que el Producto Bruto Interno (PBI) crezca en
torno al 3.0% en 2024, sostenido por un mayor dinamismo en la
inversién publica y privada, asi como por una mejora en el consumo

por la

interno.

Durante el periodo 2018-2021, el crecimiento del PBI se consolidd
en torno al 4.0%, con un aumento gradual de la inversién privada,
que alcanzd tasas de crecimiento de 5.0% en promedio, y una
inversion plblica que, aunque desacelerada, continud apoyando el
proceso  de reconstruccion y  otros proyectos clave de

infraestructura,

A partir de 2022, la economia peruana enfrentd nuevos desafios
debido a la volatiidad de los mercados internacionales y a las
tensiones politicas internas, o que afectd ligeramente el
crecimiento, que se estabilizd en tormo al 2.8% al cierre de 2023.

10



Sin embargo, se proyecta que en 2024 el PBI recupere impulso,
con un crecimento de 3.0%, respaldado por la ejecucion de
proyectos de infraestructura clave, como la Linea 2 del Metro de
Lima, la ampliacidn del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez y el
proyecto de irigacion Majes Siguas Il.

Competitividad Global

En el Indice Global de Competitividad 2023 del Foro Econémico
Mundial (World Economic Forum - WEF), Perd ocupa el puesto 76,
habiendo mejorado ligeramente respecto al 2022, donde se ubicé
en la posicion 80. Sin embargo, el pais sigue enfrentando desafios
en areas criticas como la calidad institucional, la eficiencia del
mercado laboral, y el desamrolio del mercado financiero,

En América Latina, Pert se mantiene detras de Chile, Costa Rica,
FPanama, México, y Colombia, pero supera a paises como Brasil,
Argentina, y Venezuela.

Competitividad Regional de HuancavelicaEn cuanto a la
competitividad regional, |a region Huancavelica se encuentra en el
puesto 22 en el indice de Competitividad Regional del Peri, segdn
el utimo informe del Instituto Peruano de Economia (IPE). La
region ha experimentado un retroceso en su  posicion,
principaimente debido a un peor desempefio en los pilares de
Laboral e Instituciones, con una notable disminucion en la creacion
de empleo formal y en la gestion pablica,

Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) en Angaraes

En la provincia de Angaraes, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), la Poblacién Econdmicamente
Activa (PEA) se distribuye de la siguiente manera;

=« Total, PEA: 11917 personas
« Varones: 8,725 personas
+ Mujeres: 3,192 personas
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Estos datos reflejan la situacion economica de la regitn y de la
provincia, subrayando los desafios y oportunidades que
enfrenta Huancavelica en su camino hacia un desarrollo
economico mas solido y sostenible.

=oay 25 |
I'El:ht;i‘.' %h 1;?;_’.*' 3.1.1.3. ENTORNO CULTURAL Y SOCIAL

Conflictos Sociales y Socioambientales

En los Ultimos afios, los conflictos sociales en Perd han continuado
siendo una preocupacion significativa, especialmente en las dreas
rurales y en regiones con alta actividad minera y energética. Se
eslima que aproximadamente $45,000 millones de inversién siguen
paralizados debido a conflictos no resueltos relacionados
principalmente con temas socioambientales. Estas tensiones
suelen estar vinculadas a la explotacion de recursos naturales y su
impacto en las comunidades locales.

A pesar de estos desafios, el Gobierno ha intensificado sus
esfuerzos para mediar en estos conflictos y ha implementado una
serie de politicas orientadas a destrabar proyectos de inversion.
Entre estas medidas se incluyen la promocion del dialogo
mullisectorial y el fortalecimiento de la consulta previa a las
comunidades afectadas, con el objetivo de crear un ambiente mas
favorable para la inversién y el desarrollo econdmico sostenible. Sin
embargo, la resolucion de estos conflictos sigue siendo un reto
continuo y un factor de riesgo para la estabilidad econdmica y social
del pals.

Seguridad Ciudadana

La inseguridad ciudadana sigue siendo una preocupacién
predominante en Penl. Seguin los datos mas recientes. cerca del
85% de los peruanos expresa insatisfaccion con la situacién de
seguridad, considerando la delincuencia como una amenaza seria
para sus negocios y calidad de vida. Las empresas y comercios
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han incrementado la inversidn en sistemas de seguridad privada y
seguros para mitigar los riesgos asociados, aunque estos costos
adicionales impactan en su competitividad y rentabilidad.

Acceso a internet y Tecnologia en Huancavelica

El acceso a Internet ha mejorado notablemente en Perd en los
ultimos afios, con aproximadamente el 55% de la poblacién
conectada a la red. Sin embargo, existe una disparidad significativa
entre las regiones urbanas y rurales. En la regién de Huancavelica,
s& eslima que solo el 25% de los hogares tienen acceso a Internet
en 2024, lo que muestra una tendencia de crecimiento, aunque ain
limitada en comparacion con ofras regiones del pals.

Este acceso limitado representa tanto un desafio como una
oportunidad para instituciones educativas y de formacion en la
region. Por un lado, |a falta de conectividad restringe el acceso a
recursos educativos digitales y plataformas de aprendizaje en linea,
lo que puede limitar las oportunidades de desarrollo educativo v
profesional. Por otro lado, esta situacién también abre la posibilidad
para que instituciones como el Institutc de Educacion Superior
Tecnologico lideren iniciativas de digitalizacion y conectividad,
promoviendo el uso de tecnologias digitales para mejorar la calidad
educativa y el alcance de sus senvicios.

La mejora en el acceso a Internet también facilita la promocion de
los servicios educativos que ofrece el instituto, asi como el uso de
plataformas tecnologicas para diversas operaciones
administrativas y académicas. Esto podria incluir la implementacion
de sistemas de aprendizaje a distancia, |a oferta de cursos en linea,
y la digitalizacién de los procesos de inscripciGn y gestidn
académica, incrementando asi la competitividad vy el alcance del
instituto en la region.
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3.1.1.4. ENTORNO POLITICO

Contexto Politico General

Perl es una republica democratica con un sistema presidencialista.
El presidente es tanto el jefe de Estado como el jefe de Gobierno.
El Congreso de la Republica es unicameral y se encarga de la
legislacion.

Las elecciones presidenciales y congresales se celebran cada
cinco afios. El sistema electoral incluye una segunda vueita en las
presidenciales si ningun candidato obtiene mas del 50% en la
primera ronda.

El presidente actual es Dina Boluarte, quien asumid el cargo en
diciembre de 2022, tras la destitucion del presidente Pedro Castillo.
Boluarte, exministra de Desarrollo e Inclusion Social, ha enfrentado
un entorno politico complejo, con desafios significativos en
términos de estabilidad politica y social.

La popularidad de Dina Boluarte ha sido variable. En los primeros
meses de su mandato, su aprobacion ha sido baja debido a la crisis
politica y econémica persistente, asi como a la falta de confianza
en las instituciones.

El Congreso de la Republica es unicameral y estd compuesto por
130 congresistas elegidos por representacion proporcional. La
composicion politica del congreso puede ser diversa, reflejando
una variedad de intereses y partidos.

El congreso ha experimentado tensiones y conflictos con el
eejecutivo. La fragmentacion politica y |a faita de una mayoria clara
han complicado la gobernabilidad y la aprobacién de reformas.

Peri ha atravesado varias crisis politicas en los dltimos afios.
caracterizadas por cambios frecuentes en la presidencia,
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escandalos de corrupcion, y conflictos entre el Ejecutivo y el
Legislativo.

En los ditimos afios, ha habido protestas y conflictos sociales
relacionados con la corrupcion, la gestion del gobiemno, y
problemas econdmicos. Las manifestaciones han sido una
constante en el paisaje politico peruano.

Aunque ha habido algunos avances, la corrupcién sigue siendo un
problema significativo. Segin el Indice de Percepcitn de la
Corrupcion de Transparency International 2023, Per( ftiene un
puntaje de 36 sobre 100, indicando una percepcidn alta de
cormupcion,

El gobierno actual ha intentado implementar medidas para combatir
la corrupcion, pero los desafios persistentes han dificultado los
esfuerzos.

Per( mantiene relaciones diplomaticas con una amplia gama de
paises. La politica exterior estd centrada en la cooperacion
regional, el comercio y los acuerdos intermnacionales.

Perd también se enfrenta a desafios regionales, como el trafico de
drogas y las tensiones fronterizas, que influyen en su politica
interna y externa,

Se estan discutiendo reformas para mejorar la gobemabilidad y
reducir la corrupcion. Las reformas politicas y econdmicas seran
clave para la estabilidad y el desarrolio del pais.

Las proximas elecciones presidenciales y congresales se llevaran
a cabo en 2026. Los partidos politicos y los candidatos se preparan
para estas elecciones en un entorno politico complejo v en
evolucion,
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= Los institutos privados deben cumplir con las normativas
establecidas por el Ministerio de Educacion, que regula el sistema
educativo en nuestro pais.

« Los institutos privados a menudo colaboran con el gobiermo en
iniciativas educativas y programas de desarrolio. Mantener buenas
relaciones con las autoridades puede facilitar estas
colaboraciones.

Impacto Social y Politico

La situacién politica y econdmica puede afectar la demanda de la
educacion privada. En tiempos de crisis, las familias pueden priorizar
la educacion publica debido a problemas financieros o no acceder a
una educacidn superior.

3.1.1.5. ENTORNO DEL MEDIO AMBIENTE

El deterioro del medio ambiente sigue siendo un desafio critico a
nivel mundial. Factores como el desarrolio industrial, el crecimiento
poblacional, el consumismo, y el uso ineficiente de los recursos
naturales continian exacerbando la crisis ambiental. Perd, como
uno de los paises mds biodiversos del mundo, enfrenta retos
significativos en este ambito.

Biodiversidad y Recursos Naturales

Riqueza Natural del Peri: Segun la Tercera Comunicacion
Macional del Peri a la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico (2023), Perd sigue siendo uno de los 10
paises megadiversos del mundo. A pesar de los desafios
ambientales, mantiene el segundo bosque amazdnico mas
extenso, una cadena montafiosa tropical significativa, y 84 de las
104 zonas de vida reconocidas globalmente, junto con 27 de los 32
climas del mundo.

Cambio Climético y Politicas Ambientales
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Cambio Climatice: El Perd es particularmente wvulnerable al
cambio climatico, con efectos notables en sus ecosistemas y en las
comunidades que dependen de ellos. La desertificacion, |a pérdida
de glaciares, y la deforestacion son problemas graves que
contindan afectando al pais. Segun el Informe del 2023 del
MINAM (Ministeno del Ambiente), se estima que la temperatura
promedio ha aumentado en 0.5°C en las Glimas dos décadas, lo
que ha acelerado el retroceso de los glaciares andinos y ha
afectado la disponibilidad de agua.

= : Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climético (2021-2030);
155, Aau ;2| Este plan, parte de Ia Estrategia Nacional sobre el Cambio
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C— Climatico, establece medidas concretas para reducir la
vulnerabilidad de las comunidades y ecosistemas ante el cambio
climatico. En 2024, se estan implementando proyectos de
reforestacion, proteccion de cuencas hidrograficas, y restauracion

EOLT istemas d .

m de ecosis egradados
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o iy Legislacién y Estrategias Ambientales
rm— : “?-
L Legislacién Ambiental: La legislacion ambiental peruana ha

continuado evolucionando. En 2023, se promulgd la Ley de
Proteccion de los Bosques Amazdnicos, que fortalece las medidas
para prevenir la deforestacion y promueve el manejo sostenible de
los recursos forestales. Ademas, se han intensificado las sanciones
contra la mineria ilegal, un factor importante en la deforestacion y
la contaminacion de rios.

Economia Verde: El enfoque hacia una economia mas verde ha
tomado fuerza. El Perl estd impulsando el desarrolio de energias
renovables, como la energia solar y edlica, con nuevos proyectos
en el sur del pals que buscan reducir la dependencia de
combustibles fosiles. En 2024, se han iniciado nuevas iniciativas
para promover la agricultura sostenible y reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero en el sector agricola.
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Conciencia Ambiental y Mercado

Consumo Responsable: La conciencia ambiental ha crecido en la
sociedad peruana, impulsada por movimientos ecologistas y por
una mayor conciencia publica sobre los efectos del cambio
climatico. Esto se refleja en un aumento en la demanda de
productos ecologicos y sostenibles. La oferta de productos con
etiquetas ecologicas, organicas y biodegradables ha aumentado
significativamente, abarcando desde alimentos hasta productos de
higiene y automdviles con bajas emisiones.

Certificaciones y Etiquetas Verdes: El mercado peruano ha visto
un incremento en la adopcién de certificaciones como "Fair Trade"
¥ "Rainforest Alliance", que aseguran practicas sostenibles en la
produccion. En 2024, se espera que el nimero de productos
ceriificados ecologicamente siga creciendo, influenciado por la
demanda tanto interna como externa.

Desafios y Oportunidades

Desafios: A pesar de los avances, los desafios son considerables.
La deforestacidn, la contaminacion de los rios, la mineria ilegal, y
la urbanizacién descontrolada siguen amenazando la biodiversidad
y la salud de los ecosistemas. Ademas, |la implementacion efectiva
de las politicas ambientales a nivel local es un reto debido a la falta
de recursos y la debilidad institucional en algunas regiones,

Oportunidades: Existe una oporiunidad significativa para que el
Peru lidere en practicas sostenibles, no solo a nivel nacional, sino
también en la regién. Iniciativas de turismo sostenible, agricultura
organica, y el manejo responsable de los recursos naturales
pueden posicionar al pais como un referente en la conservacion del
medio ambiente.
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3.1.1.6. ENTORNO EDUCACIONAL

3.1.1.6.1. ANALISIS DE LA COMPETENCIA
En la Regidn de Huancavelica, la oferta educativa en nivel superior

I.I.:r.;--: f "'-\.\\H
'_}_;-_:'i;__;;_'-‘i ;}1 incluye universidades pulblicas y privadas, asi como institutos
'x{: f%?_' K tecnolégicos y pedagdbgicos. Aqui te detallo las principales
‘“é;::-_-'.',":; universidades que operan en Huancavelica:
Cuadro N° 3 Universidades en la Regién de Huancavelica
Cantidad
Universidad Sede Programas de 4 oximada de  Modalidad
mCios Estudiantes
Universidad Huancavelicay + Ciencias de la 8,000 - Presencial
Macional de filiales en todas Salud 10,000
Huancavelica |as provinciasde + Educacion
Huancavelica. + Ingenieria
* Ciencias
% il o Sociales
ki :n'.n.'l'l'l':"'u.' *E?F ¥ Derecho
S gt ¥ Ciencias
Empresariales
+  Agronomia
v Zootecnia
Universidad Provincia de ¥ Ingenieria 2,000 - 3,000 Presencial
Macional Tayacaja, Forestal y
{f‘*&ﬁ- . Auténoma de  Huancavelica Ambiental
. ﬁ&ﬂ/ ' Tayacaja ¥ Ingenieria Civil
= rHaniel ¥ Ingenieria
‘i #% Mernandez Industrial
- 'Morillo ¥ Enfermerla e
(UNAT) Indusinas
Alimentarias,
Universidad Provincia de ~ Educacion 500 - 80O Presencial
Para el Lircay, bilingle inicial,
Desarrollo Huancavelica primaria y
Andino secundaria
* Ingenieria de
sistemas

v Agronomia
Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la oferta en la Region de Huancavelica, para poder cuantificar la
oferta, se ha determinado a los Institutos Pedagdgicos y Tecnologicos publicos
y privados, con un numero considerable y/o pocos alumnos como nos muestra
el siguiente cuadro:

18



METITUTO DE EDUCACIDN SUPERICR TECNOLOGICO PRIVADG "RDEFERU MASTER'

Cuadro N° 04 Institutos de la Region de Huancavelica

INSTITUTOS CANTIDAD O
TECNOLOGICOS Y SEDE PROMEDIO DE
PEDAGOGICOS ESTUDIANTES | PROGRAMA DE ESTUDIOS
INSTITUTO SUPERIOR FUANGAVELIGA 162 ¥ Educacién Flsica
Aﬁp"'—a‘h HUANCAVELICA ¥ Produccion agropecuarna
_x;.«eiﬁ:::g-.'vf ¥ Asistencia administrativa
e E = A * Contabilidad
FEET W SAINSTITUTO SUPERIOR ¥ Construccién Civil
Y " G EFECNOLOGICO i v Enfermeria Técnica I
Sl A" PUBLICO DE ¥ Mecanica de Produccion
HUANCAVELICA ¥ Industrial '
¥ Aruitectura de
plataforma ¥ servicio de
T
__ INSTITUTO DE ACOBAMBA 7 Produccion Agropecuaria
o T, | EDUCACION SUPERIOR ;
S AL ¥ Construccian Ciwil
Fo “HTECNOLOGICO 219 s
VL PUBLIGO "MANUEL e o
"%, (i 43JCORZA TORRE" PRI
m‘:k:..:'” FJL#%HE‘”TLIT{} [E -— _E_EEﬁEEﬂhd
=T EDUCACION SUPERIOR : _
TECNOLOGICO a3 ¥ Produccidn agropecuarns
PUBLICO “"LA CANTUTA"
INSTITUTO DE ACOBAMBA
EDUCACION SUPERIOR 5 ¥ Produccion Agropecuario
~. | TECNOLOGICO ¥  Contabilidad
Skl 2 PUBLICO "PAUCARA" ¥ Construccitn Civil
STITUTO DE LIRCAY I ¥ Mecanica de
EDUCACION SUPERIOR 184 Produccién
STECNOLOGICO . ¥ Explotacidn de Minas
| PUBLICO "LIRCAY" ¥  Mecanica Automotriz
INSTITUTO DE " LIRCAY # Contabilidad
EDUCACION SUPERIOR < Gastronomia y Arte
TECNOLOGICO 103 Culinario
PRWADO "DEPERL ¥ Computacidn e
MASTER" Informatica
INSTITUTO DE JULCAMARCA
EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO 73 ¥ Produccion Agropecuaria
PUBLICO " VIRGEN DE
COCHARCA®
| INSTITUTO DE CASTROVIRREYNA s
EDUCACION SUPERIOR ¥ Enuomisis Fachica
TECNOLOGICO " R iy D
PUBLICO DE "AURAHUA Produccion Agropecuaria
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INSTITUTO DE CASTROVIRREYNA
EDUCACION SUPERIOR + Explotacion minera
TECNOLOGICO 142 ¥ Computacidn e
0E B PUBLICO * informatica
3 “CASTROVIRREYNA®
i it || INSTITUTO DE CASTROVIRREYNA 7 Produceion Agropecuana
=" H/EDUCACION SUPERIOR 158 v Enfermeria Técnica
TECNOLOGICO ¢+ Desarrollo de Sistemas
PUBLICO DE TICRAPO de Informacin
INSTITUTO DE CHURCAMPA B arta Tocica
EDUCACION SUPERIOR nferme ,
TECNOLOGICO 257 ;
Computackin a
PUBLICO DE ey
CHURCAMPA Tonstica
' INSTITUTO DE CHURCAMPA
EDUCACION SUPERIOR T ——_—
: TECNOLOGICO 72 Kiarisilia
PUBLICO DE SAN S Faetdex
PREDC DE CORIS
INSTITUTO DE HUAYTARA
EDUCACION SUPERIOR s
TECNOLOGICO DE SAN 56 v Industrias alimentarias
JUAN BAUTISTA
. INSTITUTO DE TAYACAJA
-l
H.IIEDUEAEIGH SUPERIOR - i !
TECNOLOGICO 86 v E m““""”"l'! : H‘“”"“’“_ o
PUBLICO DE rrermar w8
COLCABAMBA,
INSTITUTO DE TAYACAJA v Produccién Agropecuana
EDUCACION SUPERIOR ¥ Mecénica de Produccién
TECHOLOGICO Industrial
PUBLICO PAMPAS 388 ¥ Enfermeria Técnica
TAYACAJA | ¥ Computacién e
Informatica
*  Construccidn Chal
INSTITUTO DE TAYACAJA
EDUCACION SUPERIOR _ .
TECNOLAGICO 85 * Produccion Agropecuario
PUBLICO DE PAZOS

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la oferta local en la provincia de Angaraes, para poder cuantificar |a
oferta, se ha determinado a los Institutos Tecnoldgicos Publicos:
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Cuadro N* 05 Institutos de la provincia de Angaraes

% NIVEL NOMBRE DISTRITO
*{};{ﬂ:&’ Publica Tecnolégico L.E.S.T.P. Lircay Lircay
Publica Tecnolbgico LE.S.T.P. La Cantuta Seclia
Tecnologico |.E.S.T.P. Virgen De Julcamarca
Cocharcas

Fuente: Elaboracion propia

3.1.1.6.2. ANALISIS DE LA DEMANDA
El objetivo de este andlisis es medir, explicar y pronosticar los
probables usuarios de los servicios que brinda el Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Privade "DEPERU MASTER",
entonces para su mejor comprension se ha recumido a estadisticas
proporcionadas por las entidades respectivas, EN ESTE CASO al
Ministerio de Educacion.
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Cuadro N° 06 Potenciales estudiantes de educacién secundaria- Angaraes
EGRESADOS DE NIVEL SECUNDARIA

*:’*;...,::\‘* Institucién
EY & 4 J. Educativa de nivel 2019 2020 2021 2022 2023

“eo .2/  secundaria
24ALBERT

EINSTEIN

ALBERTO
BENAVIDESDELA 20 16 30 17 27

QUINTANA

CIRO ALEGRIA
12 18 11 14 10

BAZAN

FEDERICO
20 24 13 14 13

VILLARREAL

JOSE CARLOS
82 79 79 87 57

MARIATEGUI

JOSE MARIA
137 124 146 118 121

ARGUEDAS
| JUAN PABLO I 712 12 17 13
e 29 40 39 41 R

LIBERTADORES

MIGUEL GRAU
24 33 24 15 21

SEMINARIO

NUESTRA
SENORADEL 160 154 132 132 130

CARMEN
RICARDOPALMA 78 73 83 91 77
TUPACAMARU 14 17 18 9 10
VON NEUMANN 1 5 3 5 4
TOTAL 628 645 660 646 589

Fuenta: elaboracién propla
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Localidad

Lircay

Centro poblado de
Yanaututo
Pampas
Constancia

Lircay

Ccollpapampa

Lircay
Unidn Progreso
Patahuasi

Ccochapata

Chahuarma

Lircay

Carhuapata

Buenavisia

Lircay



Datos: Escale 2019 - 2023

La tabla anterior nos muestra que el promedio de egresados del
nivel de educacion secundaria durante los 5 afos varia

;’{;;“\‘:H\\k\‘ﬁ significativamente el afio 2019 con 628 egresados, sube el afio
(S S
15 33 @ o | 2020 con 645 egresado, sube mas que los afios anteriores el 2021
(=L 2 :I|
W . e con G660 egresados, y tenemos una baja el afio 2022 con 646
x-\.-'l;-"'\-f..- y1d _:}'.-"'
s

egresados y el afio 2023 con 589 egresados, se tiene una baja
considerada la mas alta en estos cinco Ultimos afios.

Considerando la cantidad de alumnos egresados del nivel de
educacion secundaria, durante estos Gltimos cinco afos: una
pequefia proporcion es absorbida por el Instituto Deperu Master,
ofra proporcién por el Instituto de Rumichaca, olra proporcion por
las Universidades existentes y |a otra parte restante son los jovenes
egresados de nivel secundaria que migran a diferentes ciudades

para continuar con sus estudios superiores.

3.1.1.7. SEGMENTACION DE MERCADO
Para esta segmentacion se ha laborado basicamente con niveles

s0cio demograficos y socio econdmicos.

En el afio 2024, segun las proyecciones de poblacién, el pais
alcanzo los 34 millones 39 mil habitantes, de los cuales 16 miliones
B76 mil son hombres (49.6%) y 17 millones 163 mil son mujeres
(50.4%).

Asi lo dio a conocer el Instituto MNacional de Estadistica e
Informatica (INEI) en el documento situacién de la poblacion
peruana 2024: Una mirada de la diversidad étnica, publicado con
motivo del Dia Mundial de Ia Poblacion, que se conmemora el 11
de julio.

Mayor diversidad étnica y linglistica

El Peri destaca como uno de los paises con mayor diversidad
étnica y linglistica, albergando 55 pueblos indigenas reconocidos
oficialmente. De estos, 51 pertenecen a la regién amazdnica y
cuatro a |a regién andina.
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La diversidad cultural se refiere a las multiples expresiones o
manifestaciones culturales procedentes de la creatividad individual
o colectiva, y de la interaccién de muchas culturas.

La danza, la musica, la gastronomia, el arte popular, las fiestas
tradicionales, los textiles, las medicinas, las lenguas, la vestimenta
tradicional, son nuestras principales manifestaciones culturales.

El 27,0% de la poblacién del pais afirma tener origen indigena
El 27,0% de la poblacion de 14 y mas afios de edad, se auto
identifica como indigena, que incluye quechua, aimara, native de la
amazonia, perteneciente o parte de otro pueblo indigena u
originario; 6.6% afroperuano, el 4,6% blanco y el 4,6% de otro
origen. En tanto, el 51,3% se considera mestizo.

El 16,6% de la poblacién tiene como lengua materna una
lengua nativa

De acuerdo a la lengua aprendida en la nifiez, el 16,6% indica tener
como lengua matema a una lengua autdctona (gquechua, aimara,
entre otros) v el 83,0% al castellano.

Edad promedio de la poblacién peruana se ubica en 33,8 afios
La edad promedio de la poblacidn peruana se ha mantenido por
décadas, entre 23 y 24 afics. Sin embargo, a partir de 1993,
comenzo a aumentar, situandose en 25,5 afios, y alcanzando los
338 afios en 2024, hecho que evidencia el proceso de
envejecimiento por el que atraviesa el pais.

Poblacion de 15 a 59 afios representa al 62,1% de la poblacién
total

Adquiere importancia el grupo de edad entre 15 y 59 afios de edad,
que de representar al 51,5% en 1940, en el afio 2024 se eleva al
62,1% (21 millones 153 mil personas). Asimismo, aumenta Ia
poblacion adulta mayor (60 y méas afios de edad): de 6,4% en 1940
a 138% en el afo 2024, lo que evidencia el proceso de
envejecimiento de la poblacion; mientras que la poblacion menor
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de 15 afios disminuyd de 42,1% en 1940 a 23,9% en el presente
afio.

El 13,9% de la poblacién tiene de 60 a més afios de edad

En términos absolutos, un total de 4 millones 748 mil personas, que
representa el 13,9% de la poblacion del pais, es adulta mayor. Se
trata de una poblacién que crece rapidamente, alcanzando una
tasa de crecimiento promedic anual de 2.7%, un ritmo de
crecimiento mayor que el de la poblacian de edades mas jovenes,

Densidad poblacional es de 26,5 habitantes por kilémetro
cuadrado

En el afio 2024, la densidad poblacional de Perl es de 255
personas por Km? cifra que ha aumentado significativamente
desde el Censo de 1840, cuando la densidad era de 5,5 habitantes
por Km?, La densidad poblacional, que mide la concentracién de la
poblacion, se ha incrementado en el transcurso de los afios,
principaimente por el crecimiento demografico v el proceso de
urbanizacion.

Lima Metropolitana concentra el 30,2% de la poblacién del pais
Otro aspecto de importancia es el grado de concentracién de la
poblacion. De acuerdo con las estimaciones y proyecciones, 10
millones 292 mil 408 personas viven en el Lima Metropolitana
(30,2%), poblacién que es cinco veces la del departamento de
Piura, el segundo mas poblado con 2 millones 149 mil 978
habitantes y equivalente a la suma de la poblacién de los
departamentos con mayor poblacién: Piura, La Libertad, Arequipa,
Cajamarca, Cusco y Junin.

Cerca del 60% de la poblacién vive en ciudades que tienen mas
de 100 mil habitantes

En el afio 2024, se estima que 26 ciudades tienen mas de 100 mil
habitantes (60% de la poblacion total). Cuatro ciudades sobrepasan
el millon de habitantes: Lima, Callao, Arequipa y Trujillo. El proceso
de wurbanizacién introdujo cambios significativos tanto en el
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crecimiento, densidad y distribucidn de la poblacién, como en la
expansion fisica y el comportamiento espacial de las ciudades.

El 83,1% de la poblacién reside en el 4rea urbana

;5;*“}“\2“:-;& Segan el censo del afic 1940, el B4,6% de la poblacion peruana
‘f‘% -': residia en el area rural y el 35 4% en el darea urbana. Después de
“g\‘r.aﬂﬁ,: 32 afios, la poblacién revierte su ruralidad y pasa a ser

mayoritariamente urbana, como lo registra el censo del afio 1972
(58,5% de peruanos vivian en el area urbana), Segun las
estimaciones y proyecciones de poblacion vigentes, en el afio 2024,
el 83,1% de la poblacion estaria residiendo en el drea urbana (28
millones 286 mil personas)

W Sand A El 59,7% de la poblacién vive en la Costa

|:'iﬁ;'|':"-1 2
’ Iy
ST Los cambios en la distribucién de la poblacién por region natural

son relativamente recientes. Hasta el censo de 1961, el 52.3% se
concentraba en la Sierra y el 39.0% en la Costa,

El censo del afic 2017 constatd que el 58,0% de la poblacion se
encontraba en la Costa y el 28,1% en la Sierra. En el afio 2024, el
29,7% de la poblacidn reside en la Costa de nuestro pais (20
millenes 322 mil habitantes).

"1-._5 F o g ’

Segln la Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de
Mercados - APEIM, la regién Huancavelica cuenta con los niveles
socicecondmicos como se muestra en la tabla, se muestra que la
poblacion de la region Huancavelica, abarca en su mayoria entre
los niveles socioecondmicos D-E (Baje Inferior y Marginal
respectivamente), se muestra un panorama, que la poblacién es de
poca capacidad adquisitiva y que tienen necesidades que no han
sido satisfechas en su totalidad, son sensibles al precio de los
productos (Bienes y Servicios)

En 2024 la economia peruana se ha caracterizado por un
crecimiento econdmico, con un Producto Bruto Interno (PBI) que ha
aumentado en los distintos trimestres.
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En el tercer trimestre de 2024, el PBI crecid 3,8%. Este crecimiento
se debid a:

« El aumento de la inversion bruta fija
» [El incremento del consumo total

« El crecmiento de las actividades exiractivas, de
transformacion y servicios

« La reduccion de la inflacidén

En agosto de 2024, la economia nacional crecid 3 53%. Este
crecimiento se debid al buen desempefio de los sectores:

= Mineria e hidrocarburos

« Comercio

» Transporte

= Construccion

« Manufactura

« Alojamiento y restaurantes

En julio de 2024, el PBI registrd un crecimiento de 4.5%.

El Gobierno de Per ha implementado medidas para consolidar |a
recuperacion economica.

Segun los Indicadores de la Actividad Productiva Departamental
del Instituto Macional de Estadistica e Informatica (INEI), Ia
economia de Huancavelica durante el segundo trimestre del 2024
crecio en 16.0%. ocupando el segundo lugar después de Puno que
alcanza 27,2%.

Tacna obtiene 11,1%, La Libertad, 10,9%, Hudnuco 8,9%, Ancash
6,8%, Piura 6,7%, Tumbes 6,0%, Lima 4,5%, Moquegua 3.3%,
Ayacucho 2 5%, San Martin 2.3%, Lambayeque 1.8%, Loreto 1.5%,
lca 1.1% y Madre de Dios 0.5%.
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Contraric a este crecimiento la region Cajamarca obtiene -0.5%,
Amazonas -1.2%, Arequipa -1.9%, Ucayali -2.3%, Cusco -2.6%,
Junin = 3.5%, Apurimac -8.3% y Pasco -8.4%, es decir; resultados
negativos.

Los estudios que revelan todo un andlisis de la evolucidn
economica por departamentos y zonas geograficas del Peru,
demuestran que Huancavelica obtuvo resultados favorables en el
subsector agricola debido a los superiores cullivos orientados al
mercado interno, siendo la papa, maiz amilaceo, frijol grano seco y
haba grano seco, los principales productos.

De la misma forma, en el sector construccién segun el INEI, ha
registrado un crecimiento por la inversion del Gabierno Regional de
Huancavelica en la construccion del “Hospital Esftratégico de
Pampas”, asfaltado de carreteras entre ofras infraestructuras en
Salud y Educacion.

Imagen N°® 01. Estructura Productiva.

. -— DIAGNOSTICO FRODUCTIVO REGIONAL s 4
HUANCAVELICA
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El Instituto de Educacion Superior Tecnolgico Privado “DEPERU
MASTER" de acuerdo a los costos de sus pensiones de ensefianza que
ofrece, tiene como potenciales usuarios de los servicios educativos que

28



TITLUTO DE EDUCACION SUPERIDR TECHNOLOGIOD PRIVARD *OEDE T MASTER

brinda a la poblacién angarefia egresada de secundaria de los estratos de
C. Dy E, ya que son estos estratos los que menor capacidad adquisitiva

y de gasto tienen, no se toman en cuenta los estratos Ay B ya que los
IW\}:\
P i LY egresados de secundaria de dichos estratos, optan por sequir carreras

""'i' "'"
EL

’.;'5'1@'73 &y -~ universitarias en diferentes universidades del pais, en menor medida los
, Tl e ,. .l
Eﬂﬂ__::*:;:j " del segmento C, pero se incluira dentro de nuestros usuarios potenciales,

ya que optan por diferentes opciones de educacion, para determinar a
nuestros potenciales usuarios, tomaremos los datos de los egresados de
educacion secundaria de la provincia de Angaraes.

3.1.1.8. MICRO ENTORNO

3.1.1.8.1. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

* Denominacion: Instituto de Educacidn Superior Tecnolbgico
Privado "DEPERU MASTER"

* Ubicacién: Jr. Olimpico N* 563 - Bellavista - Lircay, Provincia
de Angaraes, Departamento de Huancavelica.

* Programa de Estudios: Contabilidad.

» Futuros proyectos: Creacion de los programas de estudios de:
Enfermeria, Cinstruccion Civil y Asistencia Administrativa.

= Creacidn: Se cred el afio 2015 mediante OFICIO N° §84-2015-
MINEDUTVMGP/DIGESUTPA, se reconoce como Promotora a
la empresa DEPERU MASTER E.I.R.L.

3.1.1.9. POBLACION LABORAL Y ESTUDIANTIL 2024:
Cuadro N® 07 Poblacién estudiantil 2024

mmm VARIABLE .-.-:3 v

Alumnos 17 23 18
CONTABILIDAD
Secciones 1 1 1

Fuente: Elaboracién propia—Datos némina de matricula 2024-11



Cuadre N° 08 Personal administrativo y docente

1 Lic. Adm. Irma Archi De La Cruz
e 1 Bach. Cont. Hermelinda Cahuana
gl gty A1)
{234 A 15| Jufio
L G ;_ﬂ'cfa de la Unidad 1 CPC. Edgar Guzman Sedano
b SR Administrativa
== Jefe de la Unidad Académica 1 Bach./ing. Luis Gustavo de la
Torre Zevallos
Secretario Académico 1 Lic. Adm. Jorge Luis Torres
Donaires
Jefe del Area Académica de 1  CP. Edni Frank Cayetano Ramos
Contabilidad

Jefe del Area de Produccién e 1 Ing. Alfredo Archi De La Cruz

09 09

-\."'
.I
2
i
II""‘.?-': LRl T
|||,- O i "

Q""’"’i":"si'{y“*ﬂh= Elaboracién propia - Organigrama DEPERU MASTER

3.1.1.9.1. CARACTERISTICAS DEL LOCAL
El local central se encuentra en el Jr. Olimpico N° 563 en el Barrio
de Bellavista — Lircay — Angaraes — Huancavelica cuyo local es
utilizado para las oficinas administrativas y el programa de estudios
de contabilidad, cuenta con 03 aulas, 01 laboratorio de computo,
donde se encuentran las computadoras que los estudiantes hacen
uso para un mejor desempefio, dicho local es de construccidn
reciente, ubicado en un area que esta alejada de la zona comercial

de Lircay, 6ptimo para la ubicacion de una institucion educativa.

= El Programa de estudios de contabilidad, cuenta con un
pabellon de 3 aulas a su disposicion y 01 laboratorio de
Computo, con los urnos mafiana y tarde

Cuadro N°® 09 Distribucién del pabellén de contabilidad

TURNO AULA N°01 AULA N*02  AULA N*D3 O
DE COMPUTO

MANANA [ I n Disposicidn por
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE  horario de clases

TARDE v ) Vi Disposicion por

SEMESTRE  SEMESTRE  SEMESTRE  hovario de clases

R
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¥ Prmer piso (Laboratorio de Computo) : 57.60 m2

¥ Segundo piso (Aula N° 01) : 57.60 m2
¥ Tercer piso (Aula N” 02) - 57.60 m2
v Cuarto piso (Aula N° 03) : 57.60 m2
* Los ambientes de la parte administrativa y académica, funcionan
en un area de:
¥ Primer piso : 59.28 m2
¥ Segundo piso : 101.26 m2

3.1.1.9.2. COMPETIDORES
El instituto de educacion superior tecnologico privado DEPERU

MASTER dentro de la localidad, cuenta con competidores tanto
del mismo nivel de educacién como universitario.
Cuadro N° 10 Instituciones Superiores Angaraes

Publica  Tecnologico |LES.T.P. Liray Lircay

Publica Tecnolégico LE.S.T.P. La Cantuta Seclla

Publica Tecnolégico LES.TP. Virgen De Julcamarca
Cocharcas

Privada  Universitario Universidad para el Lircay
Desarrolio Andino - UDEA

Publica Universitario Universidad MNacional de Lircay
Huancavelica - UNH

Fuente: Elaboracion propla

3.1.1.10.INTERMEDIARIOS DE MARKETING
Las campafias y esfuerzos de marketing del instituto, para poder

captar clientes, se hacen de manera tradicional con los medios
de comunicacién que se encuentran en la localidad, afiches,
spots radiales, Facebook, y la pagina web.



3.1.1.11. PERFIL REAL DE LOS ACTORES EDUCATIVOS
DEL LE.S.T.Priv. “DEPERU MASTER"

% El instituto ha mostrado falencias tanto en la parte académica
':""::',';_-._-.}_ wits como la administrativa, los trabajadores cuentan con poca
experiencia en la gestion pedagdgica, los estudiantes muestran
dificultades académicas, ya sea porgue en el nivel secundario,
no hayan alcanzado todas las competencias, o por
despreocupacion por mejorar, se wve incumplimiento de
funciones, ya sea por el desconocimiento de estas, o porque la
alta direccion delega funciones a otros trabajadores, para la
realizacion de tareas que en muchos casos estan fuera de sus

funciones.
Cuadro N° 11 Actores Educativos

Inquietos. e Calificados. . El-uan tratu # Magraarsu-:ﬂalﬁ.
£ Q;‘ idarios. * Algunos son e Buenas ideas e Multifacéticos.
"’,,...L- !-'i‘ gunos muy tedricos. de innovacion « Desorganizados.
Bl 1 %;“a!umnus son e Imaginativos. institucional.  « Desorden en los
=5 jrresponsables ¥y s Poca s Son muy  inventarios.
poco actualizacién apresurados s Creativos.
participativos. de acuerdo a  en la toma de o |maginativos
» Impuntualidad las exigencias  decisiones. « Incumplimiento
de algunos del mercado « Buscan dejar  fyncional
alumnos y laboral. en alte el , Faita de coordinacion.
trabajadores. « Poco nombre de la , aAmigables.
o Malos habitos  puntuales. institucion, » Colaboradores.
de higiene. + Refuerzan el

« Algunos de los  conocimiento
estudiantes se  del alumno.
identifican con « Respeto por la
SUS carrera. ingtitucién  y
colegas.
Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.1.12. PROCESO PEDAGOGICO

El programa de estudios de Contabllidad esta bajo la
responsabilidad de un Jefe de area , que actian en calidad de
Director de Carrera, que se encarga del disefio, promocion,
implementacion del proceso de ensefianza aprendizaje como
producto basico, organizacion de actividades co—curriculares para
fortalecer el producto basico (producto ampliado) y la consolidacidon
de competencias para el trabajo garantizando la efectiva insercién
de nuestros egresados en el mercado laboral (producto
extraordinario). Cada una de las carreras y programas de extensidn
cuenta con el soporte de infraestructura, mobiliario y equipamiento
en cada una de las sedes de la organizacion, para el otorgamiento
de un dptimo servicio.

El soporte pedagdgico lo brinda la Unidad Académica gquien es
responsable de la Normativa y la Metodologia Educativa de la
organizacién en atencién al Modelo Educativo DEPERU MASTER,
a su vez norma, procedimental y operativiza |os procesos
académicos que dinamizan el proceso de ensefianza - aprendizaje
an la atencidn que se le brinda a los docentes y estudiantes.

El modelo de Educacion del Inslituto de Educacion Superiar
Tecnoldgico Privado Deperu Master, es por competencias es
una metodologia de ensefianza que se centra en el desarrollo de
habilidades y conocimientos para aplicarlos en situaciones
practicas.

Este modelo se diferencia de los modelos tradicionales, que se
enfocan en la adquisicion de conocimientos tedrices. En el modelo
de educacién por competencias, el objetive es que los estudiantes
puedan resolver problemas concretos y adaptarse a nuevas
situaciones.

Algunas caracteristicas del modelo de educacion por competencias
son:

« Se centra en el proceso de aprendizaje y en como se ensefia.



» Se basa en |aidea de que lo aprendido en la escuela sirva para
la vida cotidiana.

= Promueve el pensamiento critico y la creatividad.

« Permite personalizar el aprendizaje para atender las
necesidades individuales de cada estudiante.

= Prepara a los estudiantes para el mercado laboral.

En el ambito empresarial, el modelo de educacidn por
competencias se ha desarrollado para formar a los empleados con
las habilidades que necesitan para tomar decisiones y enfrentarse
a situaciones imprevistas.

El Modelo Educativo DEPERU MASTER se cimienta en el Enfoque
i Pedagdgico Basado en Competencias, que se orienta al desarrollo
de capacidades y la adquisicién de competencias individuales de
los estudianies en base a planes curriculares modemos que se
actualizan permanentemente para atender efectivamente las

o,
b .i'"mﬁr.b'-\'.
ﬁ"@ A necesidades del mercado laboral, con una propuesta metodolégica
. A ; ot )
—t'lﬁg". constructivista fundamentandose en los siguientes Principios
T
e Pedagégicos:

a) El aprendizaje es un proceso activo en el que el sujeto tiene que
realizar una serie de actividades para asimilar los contenidos
informativos que recibe.

b) El aprendizaje es un proceso constructivo. Las actividades que el
estudiante realiza tienen como finalidad construir el conocimiento:
s& frata de una construccion personal de la realidad por la que el
sujeto estructura los contenidos informativos que recibe en el
contexto de la instruccion.

c) El aprendizaje es un proceso significativo. Lo que el alumno
construye son significados, es decir estructuras cognitivas
organizadas y relacionadas. Se construyen significados cuando
se relaciona sustancialmente con los conocimientos ya presentes
en el sujeto, es decir, se asimilan a la estructura cognitiva del
sujeto, se produce un aprendizaje significativo.



d) El punto de partida para todo aprendizaje son los conocimientos

previos.

El aprendizaje es un proceso de reconsiruccidn de saberes
culturales.

El aprendizaje se facilita gracias a la mediacion o interaccion con
los otros.

El aprendizaje implica un proceso de reorganizacion interna de
esquemas.

El aprendizaje se produce cuando entre en conflicto lo que el
alumno ya sabe con lo que deberia saber.

Los estudiantes son el elemento protagdnico y fundamental del
proceso educativo

Verbalizar los pensamientos lleva a reorganizar ias ideas y facilita
el desarrolio. El profesor crea situaciones de aprendizaje para
facilitar la construccion de los saberes,

Los aprendizajes deben abarcar el desamollo integral de los
alumnos y cubrir todas sus multiples facetas. Se debe propiciar el
aprendizaje de todas las areas del cumriculo y el respeto de los
ritmos individuales de aprendizaje.

Nuestros docentes son muy calificados con experiencia
pedagdgica y empresarial que nos permiten gestar saberes
productivos en nuestros estudiantes con una clara orientacién al
emprendimiento y valores que la sociedad nos lo exige, se
actualizan constantemente, sea por iniciativa propia o por la
implementacion de programas continuos de capacitacion que la
organizacion promueve, para el desarrollo de su trabajo cuentan
con el debido soporte con equipamiento, materiales de apoyo y
plataformas de trabajo para garantizar que los procesos de
ensefianza aprendizaje sean optimos.

3.1.1.13. PROGRAMA CURRICULAR

= Se adaptan los curriculos oficiales segun las necesidades de la
localidad, y acorde a las tendencias nacionales previa
coordinacién con las empresas.



= Son pocas las capacitaciones dirigidas a los docentes que
permitan mejorar la elaboracién de la programacion curricular.

= Mo existe una secuencia logica en la correlacion de asignaturas
en el Plan curricular emitido por el Ministeric de Educacion
curriculares.

3.1.1.14 METODOLOGIA
= Se labora con trabajos grupales y se ha tratado de implementar

una metodologia activa, no en todos los casos satisfactorio,
debido a que la mayoria de docentes no tienen formacion
pedagagica.

= Se fienen equipos audiovisuales como computadoras, Equipo
multimedia, CDs, fichas, etc.

« Se cuenta con buena cantidad de libros de especialidad en la

biblioteca.
o 3.1.1.15.EVALUACION
_1?‘ 149{;:;,: « No se cumple con reportar los informes de las labores
B @#._,':ifu encomendadas, lo cual dificulta el trabajo administrativo.
ST
g « Altas participaciones sienten la necesidad de elevar su perfil
—_ docente para identificarse mas con las necesidades de la
institucién.

+ Se tiene un buen trabajo en equipo.

= Hay identificacion con la institucion,

« 5Son profesionales con bachiller, titulados con cursos de
especializacion & inclusive de postgrado.

3.1.1.16. SUPERVICION DEL TRABAJO DOCENTE
¢ Esta a cargo del Jefe de las Area Académica de las respectivas

carreras técnicas y por el Jefe de la Unidad Académica, quienes
lamentablemente no tiene la formacién pedagdgica para
hacerlo de la mejor manera.

s Solo realiza la observacion de clases.

= Mo se supervisa el trabajo administrativo.

= Pocas veces se evalla la documentacion técnico pedagogico.

ar



3.1.1.17. PRACTICAS PRE PROFESIONALES
= Se realizan practicas iniciales, intermedias y finales.

"'.-;-':- B
_;;'.’i“_'.!;,'-ﬂ-{;*;a,.-;{'?-.. » Se han firmado diversos convenios con empresas afines a la
18 @ - j:;,;: especialidad que ofertamos para gue los alumnos realicen sus
x,\{ {:ﬁﬂ;}}’ practicas intermedias y finales.

« Se iene una necesidad de implementar un sistema de bolsa de
emplecs para conseguir ubicar en puestos de trabajo a nuestros
egresados, dicho sistema se manejarda cuando el instituto
apertura su sitio web.

« 5Se mantendra en contacto en forma permanente con las

= v *EE' empresas en las que estan practicando nuestros estudiantes ya
b “— que muchos de los cuales inclusive luego de ello se queden a
: trabajar.

3.1.1.18. ANALISIS SITUACIONAL
El analisis situacional se realizara mediante la aplicacion del

analisis FODA, es una herramienta de conciliacion. Este analisis
nos ayuda a tener una referencia de |a situacion del instituto frente
al mercado y frente a los competidores en funcion a las fortalezas
y debilidades, como respondemos frente a las oportunidades y
amenazas y cual es nuestra posicion frente a nuestros
competidores, ayudara para la implementacion de estrategias.
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Establecer un entomo institucional sdlido y reconocido localimente,
regionalmente y a nivel nacional mediante la implementacion de
estrategias innovadoras en la gestion educaliva.

Formar profesionales altamente competentes y preparados para el
mercado laboral, garantizando la calidad para nuestro programa de
estudios de contabilidad, ofreciendo al 100% nuestro esfuerzo como
institucion.

Desarrollar y mantener un sistema administrativo eficaz y eficiente que
asegure un flujo de trabajo fluido y seguro. asi como una gestion
documental optima y accesible evaluando el cumplimiento de manera
trimestral,

METAS ESPECIFICAS:

Alcanzar un 100% de cobertura en la comunidad estudianti y en
instituciones educativas locales mediante campafias de radio, redes
sociales y visitas a instituciones educativas secundarias publicas vy
privadas. Aumentar en un porcentaje el reconocimiento de la institucién
en la comunidad local para fin de afio.

Ejecutar en un 100% la construccion de nuevas instalaciones y realizar
mantenimiento preventivo en las existentes para finales del afio
académico.

Reducir los atrasos en el pago de pensiones en un 100% mediante
estrategias de cobrd

Generar ingresos adicionales mediante la organizacion de al menos 20
eventos academicos y 10 consultorias externas para el 2030.
Incrementar el nomero de postulantes en un 100% para el 2030 en
comparacion con los afios anteriores.

Lograr que al menos el 100% de los docentes y estudiantes participen en
programas de educacidn en valores para el 2030.

Lograr que el 100 % de la comunidad educativa se identifique plenamente
con la institucidn para finales del afio 2030.
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Establecer convenios de colaboracion con al menos 30 instituciones
publicas y privadas para fines de este afio.

Implementar el nueve Disefic Curricular para &l afio 2030,

Garantizar que el avance cumicular se cumpla en un 100% para el
programa de estudios de contabilidad.

Proporcionar tutoria individual y grupal a todos los estudiantes, con el
100% en sesiones y talleres de motivacion académica.

Concluir con 80 proyectos de emprendimiento, investigacion e innovacion,
involucrando a estudiantes y profesores.

Realizar un seguimiento efectivo del desempefio de los practicantes en
instituciones publicas y privadas, emitiendo informes correspondientes a
su rol, al intermedio y al finalizar su moédulo, a 100% de estudiantes
evaluados,

Mantener actualizada una base de datos de egresados y facilitar al menos
una a dos oportunidades laborales a cada uno dentro de los seis meses
posteriores a su graduacion. 100% de egresados registrados.

Garantizar la titulacion del 100% de los estudiantes egresados dentro de
los tres meses posteriores a la finalizacion de sus estudios.

Capacitar al 100% del personal docente y administrativo sobre tareas
especificas relacionadas con su trabajo.

Implementar un sistema de tramite documentario que reduzca el tiempo
de respuesta en un 100% y garantizar un proceso de titulacion que cumpia
con las normas vigentes.

Mejorar el clima laboral realizando actividades de integracién y motivacion
para el personal y mejorar en un 100% los indices.

Realizar actividades de integracion y mejorar en un 100% los indices, con
retroalimentacion y planes de mejora personalizados.

Propercionar oficinas administrativas al 100% equipadas y confortables
para el personal y los usuarios, mejorando la experiencia general de
quieneas interactian con la institucion.

J.3. OBJETIVOS

= Asegurar el empoderamiento institucional en el ambito local y regional
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con proyeccion nacional, desarrollando estrategias innovadoras en el
proceso de una buena gestion educativa.

Formar profesionales altamente competentes y preparados para el
mercado laboral, garantizando la calidad para nuestro programa de
estudios de contabilidad, ofreciendo nuestro mejor esfuerzo como
institucion.

Desarrollar y mantener un sistema administrativo eficaz y eficiente que
asegure un flujo de trabajo fluido y seguro, asi como una gestion
documental dptima y accesible.

Difundir interna y externamente la politica institucional: circulares,
periodico mural, espacio radial, visitas a colegios.

Completar la construccion de nuevas instalaciones y realizar
mantenimiento preventive en las existentes.

Mejorar la cobranza de las pensiones educativas, reduciendo los
atrasos.

Generar ingresos adicionales mediante la organizacidon de eventos
acadéemicos y de consultorias externas.

Subir cifras de postulantes al programa de estudios de contabilidad a
iravés de campafias de admision y promocion efectivas para los
proximos periodos académicos.

Implementar un programa integral de educacion en valores a todos los
estudiantes.

Lograr que la comunidad educativa se identifigue plenamente con la
institucion.

Establecer acuerdos de colaboracion con instituciones publicas y
privadas para fines de este afo fiscal.

Implementar el nuevo Disefio Curricular correspondiente al programa
de estudios de contabilidad.

Garantizar que el avance curricular se cumpla como se debe para el
programa de estudios de contabilidad para este afio académico.
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TUTDO DF EDUCACHIN SUPERIOR TECNOLOGICO PRIVADD “DEPERU MASTER

Proporcionar tutoria individual y grupal a todos los estudiantes, realizar
sesion, y realizar talleres de motivacién académica.

Iniciar proyectos de emprendimiento, investigacion e innovacion,
involucrando a estudiantes y profesores.

Realizar un seguimiento efectivo del desempefio de los practicantes
en instituciones puoblicas y privadas, emitiendo informes
comespondientes a su rol.

Mantener actualizada una base de datos de egresados y brindar
oportunidades laborales a cada uno de nuestros graduados.
Garantizar la titulacion de nuestros egresados dentro de los primeros
meses posteriores a la finalizacién de sus estudios.

Brindar sesiones de capacitacién para el personal docente y
administrativo, sobre tareas especificas relacionadas con su trabajo.
Implementar un sistema de tramite documentario que reduzca el
tiempo de respuesta y garantizar un proceso de titulacién que cumpla
con las normas vigentes.

Mejorar el clima laboral realizando actividades de integracién y
motivacion para el personal.

Realizar evaluaciones de desempefio del personal administrativo, con
retroalimentacion y planes de mejora personalizados.

Proporcionar oficinas administrativas equipadas y confortables para el
personal y los usuarios, mejorando la experiencia general de quienes
interactuan con la institucion,
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LVE ECRUCACION SUPERIOR TECNDLOGICO PRIVADD *DEPERL MASTEE

3.4.1.1. OBJETIVO GENERAL
Asegurar el empoderamiento institucional en el ambito regional con

proyeccion nacional, desarrollando estrategias innovadoras en el
proceso de gestion educativa.

3.4.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
= Difundir interna y externamente la politica institucional: circulares,

periodico mural, espacio radial, visitas a colegios.

= Completar la construccion de nuevas instalaciones y realizar
mantenimiento preventivo en las existentes.

» Mejorar la cobranza de las pensiones educativas, reduciendo los
alrasos.

« Generar ingresos adicionales mediante la organizacién de eventos
académicos y de consultorias externas,

« Subir cifras de postulantes al programa de estudios de contabilidad
a traves de campafias de admision y promocion efectivas para los
proximes periodos académicos.

« Implementar un programa integral de educacién en valores a todos
los estudiantes.

» Lograr que la comunidad educativa se identifique plenamente con
la institucion.

= Establecer acuerdos de colaboracién con instituciones pablicas y
privadas para fines de este afio fiscal.

3.4.2.1. OBJETIVOS GENERALES
Formar profesionales altamente competentes y preparados para el

mercado laboral, garantizando la calidad para nuestro programa de
estudios de contabilidad ofreciendo nuestro mejor esfuerzo como
institucion,



T, 3.4.2.2, OBJETIVOS ESPECIFICOS

%;'ih, * Implementar el nuevo Disefio Curricular correspondiente al
B programa de estudios de contabilidad.
m“xt.,,f_ﬂ’“‘if » Garantizar que el avance curricular se cumpla como se debe para
SRS el programa de esludios de contabilidad para este afio
academicoo.

« Proporcionar tutoria individual y grupal a todos los estudiantes,
realizar sesion, y realizar talleres de motivacion académica.

» Iniciar proyectos de emprendimiento, investigacién e innovacién,

@Jﬁ-ﬁ.‘l- ,37’“’ i involucrando a estudiantes y profesores.

= Realizar un seguimiento efectivo del desempefic de los
practicantes en instituciones publicas y privadas, emitiendo
informes correspondientes a su rol,

» Mantener actualizada una base de datos de egresados y brindar
oportunidades laborales a cada uno de nuestros graduados.

= Garantizar la fitulacién de nuestros egresados dentro de los
primeros meses posteriores a |a finalizacion de sus estudios.

3.4.3.1. OBJETIVOS GENERALES
Desarrollar y mantener un sistema administrativo eficaz y eficiente

que asegure un flujo de trabajo fluido y sequro, asi como una
gestion documental oplima y accesible.

3.4.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Brindar sesiones de capacitacién para el personal docente y

administrativo, sobre tareas especificas relacionadas con su
trabajo.

= Implementar un sistema de tramite documentario que reduzca
el iempo de respuesta y garantizar un proceso de titulacion que
cumpla con las normas vigentes.

= Mejorar el clima laboral realizando actividades de integracién y
molivacion para el personal,
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» Realizar evaluaciones de desempefic del personal
administrativo, con retroalimentacién y planes de mejora
personalizados.

» Proporcionar oficinas administrativas equipadas y confortables
para el personal y los usuarios, mejorando la experiencia
general de quienes interactian con la institucion.




4.3.

PROPUESTA PEDAGOGICA
La propuesta pedagogica concretiza el proceso de diversificacion a partir

de la contextualizacion de aprendizajes propuestos en los documentos
curriculares nacionales, en funcion de las caracteristicas de los
educandos y los requerimientos de la localidad, que se expresan a través
del proyecto curricular de la institucion.

Es el marco orientador que asume la Institucién Educativa para atender
las caracteristicas, necesidades y expectativas de los estudiantes y de la
comunidad educativa. Implica modificaciones cuantitativas y cualitativas
de la concepcion y practica pedagdgica de la |.E., para que responda a
las demandas educativas del estudiante en el momento actual,

ENFOQUE PEDAGOGICO POR COMPETENCIAS
Lineamientos tedricos sobre los cuales se conducen los procesos de

ensefianza aprendizaje en la prestacion del servicio educativo, en
cualquiera de sus modalidades considerando lo establecido en la LAG.

El enfoque pedagégico por competencias es un modelo que orienta los
procesos de ensefianza-aprendizaje hacia el desarrollo integral de los
estudiantes, capacilandolos no solo en conocimientos, sino también en
habilidades, actitudes y valores que les permitan enfrentarse de manera
efectiva a los desafios del mundo real, Este enfoque se alinea con los
Lineamientos Académicos Generales (LAG), garantizando la coherencia
con los marcos normativos y la calidad educativa.

FUNDAMENTOS TEORICOS

El enfoque por competencias se fundamenta en la idea de que la
educacion debe preparar a los estudiantes para actuar de manera
competente en contextos reales, mediante la integracion de saberes
(conocimientos, habilidades, actitudes y valores) que se ponen en practica
en situaciones concretas. A continuacion, se presentan algunos de los
principales referentes tedricos que sustentan este enfoque:
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= Constructivismo: Los estudiantes construyen su propio conocimiento a

08 B, partir de experiencias previas y nuevas interacciones. El docente actia

‘,_ - 3_'1-:'}5;-. como facilitador, guiando el proceso de aprendizaje para que el alumno

@ £ pueda resolver problemas y enfrentarse a retos de manera auténoma y
N L7 reflexiva.

» Teoria del Aprendizaje Significativo: Segun David Ausubel, el
aprendizaje es significative cuando el estudiante logra relacionar de
manera sustantiva y no arbitraria los nuevos conocimientos con los que

H*;a;s;*',-f,{if: ya posee, lo que facilita la retencion y aplicacion en situaciones practicas,

I f“"‘-.'-:t.'.‘-i.'-‘i-' Qg Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): Este enfoque promueve el
st desarrollo de competencias al colocar al estudiante frente a situaciones
problematicas reales, donde debe invesligar, colaborar y aplicar

conocimientos para encontrar soluciones,

«* Evaluacion Formativa: La evaluacion por competencias implica un
242 seguimiento constante del proceso de aprendizaje. La retroalimentacion
) es continua y se enfoca en el desarrollo progresivo de las competencias,
mas alla de la simple acumulacién de conocimientos.

4.4. APLICACION EN EL SERVICIO EDUCATIVO

En el contexto de la Institucion Educativa, la implementacion de un
enfoque pedagogico por competencias implica que;

¢ Los contenidos curriculares se diversifican y contextualizan segin
las caracteristicas del entomno y las necesidades locales.

» El rol del docente se transforma de transmisor de conocimientos a
facilitador del aprendizaje, fomentando la reflexion critica, la resolucién
de problemas y el trabajo colaborativo.

* Los estudiantes son vistos como agentes activos en su proceso de
aprendizaje, y se espera que demuestren su capacidad para aplicar
los conocimientos adquiridos en escenarios reales, tanto en la
institucion como en su vida profesional futura.
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La evaluacién se enfoca en medir el nivel de desarrollo de las
competencias, utilizando herramientas como proyectos, estudios de
caso, simulaciones y evaluaciones de desempefio en lugar de pruebas
tradicionales centradas (nicamente en contenidos tedricos. Este
enfoque asegura que los estudiantes adquieran las competencias
necesanas no solo para su insercion laboral, sino también para su
desarrollo personal y social, respondiendo a las demandas cambiantes
del entorno y del mercado laboral.

PRINCIPIOS DE LA EDUCACION TECNICA SUPERIOR

Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Privade — “DEPERU

iz, MASTER", en concordancia la Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior N* 30512 Capitulo II. Art 4., considera los siguientes principios:

a)

b)

c)

Pertinencia

Que da respuesta a las necesidades de formacion profesional y
aprendizaje de los estudiantes en su desarrollo integral, a las
demandas del mercado laboral y del desarrolloc econémico, social
educativo, ecologico, cientifico, tecnolégico y cultural de la regién y
del pais.

Calidad académica.

Que asegura condiciones adecuadas para una educacion de calidad.
Participacion.

CQue garantiza la intervencion democratica de la comunidad educativa
en general.

d) Responsabilidad social.

Que promueve el compromiso en la mejora de la calidad de vida de
la comunidad local.

Identidad naclonal.

Que asegura el compromiso de reconocer, fomentar e innovar los
conocimientos sobre la base de nuestros propios recursos materiales,
culturales e historicos.

Interculturalidad.

Que garantiza el compromiso de fomentar y desarrollar Ia
comunicacion enftre las diversas comunidades culturales del pais



Incorporando, entre ofras acciones, la formacién pertinente en
lenguas originarias.

I "% ceen 46, PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

. »’  Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Privado - “DEPERU
MASTER" orienta su accién educativa con los siguientes principios
pedagdgicos:

a)

Principio de la construccién de los aprendizajes

El aprendizaje es un proceso de construccion interno, activo,
individual e interactive con el medio social y natural. Los estudiantes,
para aprender, utilizan estructuras légicas que dependen de variables
como el contexto y los aprendizajes obtenidos anteriormente.

b) Principio de acompafiamiento en el aprendizaje y desarrolio del

d)

lenguaje

La interaccion entre los alumnos y ella docente y entre los
estudiantes y sus pares se produce sobre todo a través del lenguaje.
Verbalizar los pensamientos lleva a organizar ideas y facilita el
desarrollo. Los profesores crean siluaciones de aprendizaje
adecuadas para facilitar la construccion de los saberes, proponer
actividades précticas para poner a la discipula en situaciones reales
del ambito profesional. Orienta y conduce dichas situaciones,
promueve la reflexion y ayuda a obtener conclusiones.

Principio de la significatividad de los aprendizajes

El aprendizaje significativo es posible si los estudiantes relacionan los
nuevos conocimientos con los que ya posee, si el aprendizaje se torna
significativo sera posible el desarrollo de la motivacién para aprender
y la capacidad para construir nuevos aprendizajes,

Principio de la organizacién de los aprendizajes vinculados al
desarrollo l6gico matematico

Las relaciones loégico matematico que se establecen entre los
diferentes conocimientos se amplian a través del tiempo y de la
oportunidad de aplicarios en la vida, al establecer nuevas relaciones
entre olros conjuntos de conocimientos se desarrolla la capacidad
para evidenciar estas relaciones mediante ejercicios ligados al saber
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hacer y responder efectiva y eficazmente ante las situaciones nuevas
que se presenten en el ejercicio de su profesion.
&;’f_‘ﬁ e) Principio de integridad de los aprendizajes
X "* 1l Los aprendizajes deben abarcar el desarrollo integral de los
gt estudiantes y cubrir sus multiples necesidades. Se debe propiciar
aprendizajes interrelacionados respetande y promoviendo el
desarrollo de las capacidades obtenidas en la vida cotidiana y el
contacto con su profesion. En este contexto, es imprescindible el
respeto por los ritmos individuales de las estudiantes para asegurar
el logro de los aprendizajes.

PERFIL IDEAL DEL ESTUDIANTE
Cuadro N° 14 Perfil Ideal del Estudiante

= Sininiciativa, proviene de estatus < Con  iniciativa  propia ¥y
$0cCi0 econdmicos bajos. autoestima.
.. | * Desmotivados con bajo interés Alumnos emprendedores con

por aprender. una solida vocacion profesional,
Baja formacién en valores éticos  Alumnos con principios y valores.
morales. = |dentificados con la institucion.
= Alumnos conflictivos ¥ = Democraticos y con habilidades
| divisionales. propias de su especialidad.

~ Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro N*15 Perfil por Competencias del Estudiante

= Conocimientos, = Curiosidad. = Solidaridad
solidos, generales y « Sistematicos. = Justicia
basicodelacarreraa « Flexible. = Respeto
la que postula, » Abiertos. » Estima
» Comunicacién, que . Apreciacion de « ldentidad
le permita responder  |ogros. » Conservacion  del
. a las diversas , Con intereses  entorno
necesidades que s&  cyjrales, artisticos « Responsabilidad.
presentan en el g intelectuales. » Etica.
campo de frabaje , |nyestigativos. s Amor

durante sus afios de | criticos,
estudio » Reflexivo.
'Fuente: Elaboracién propia
4.8. PERFIL IDEAL DEL DOCENTE

Cuadro N°16 Perfil Ideal de los docentes

» Calificados. s Nivel académico actualizado. |
'« Algunos son muy tedricos. + Responsabilidad ¥ ética
| = Imaginativos. profesional.
| Poca actualizacion de acuerdo  Liderazgo y visién de futuro.

a las exigencias del mercado e Capacidad para tomar decisiones y |
laboral. resolver problemas.

* Poco puntuales. = Habilidad para orientar su gestion a

» Refuerzan el conocimiento del  formar profesionales criticos y

alumno. reflexivos para un mundo en
= Respeto por la institucion y  constante cambio, enmarcados en
colegas. el perfil profesional.

'Fuente: Elaboracién propia
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4.9. PERFIL IDEAL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
£ AN Cuadro N° 18 Perfil ideal del Personal Administrativo
Gt R T

= Funciones no definidas. = Asignacion de funciones
+« Escaza identificacién con Ila especificas.
institucion. = Mayor identificacidn.

Lt i
N . T ume

'n-:- :'-l'n = = AP
|.|.ﬂ:lt§q .'Ill.':lllu-:,‘i Fuente: Elaboracidon Pl'ﬂp-i.

Cuadro N° 18 Perfil del Personal Administrativo por Competencias

DESTREZAS  CONOCIMIENTOS mucasus‘

v "2/ Trabajo en * Recopilacion de  Habilidades socio » Manejo de |
= equipo la informacién. profesionales recursos de

= Orientacion de « Organizacién de « Procedimiento materiales
servicio. la informacion, institucional. « Realiza los
s Percepcién s Sintesis y = Manejo de  procesos
social (empatia).  reorganizacién paguetes pertinentes. ‘
= Escucha activa informaticos.

» Normativas legales |




WNSTITUTO DE COUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PRIVADD “DEPERL MASTER

T Tl Ty, LT ¥ F i El (B My q LidpsiE 1
a5y aar o Iinistern de Fdincae o k| CHa T ikl - A 15 BARRE hal

4.10. PERFIL IDEAL DEL DIRECTOR
Cuadro N*® 20 Perfil del Director

e Con capacidad de gestion. « Con mayor capacidad da.|

« Preocupado por la mejora del  gestién. |

instituto. « Con mayor liderazgo.

s Actitud cambiante en =« Se mantenga firme en sus
decisiones. decisiones.

= Lider. + Delegacion de funciones,

No delega funciones como lo
estipula los documentos de
gestion ROF-MOF.,

Dinamico, actualizado,
.| dispuesto para el trabajo en
__equipo.

Fuente: Elaboracién propia
Cuadro N° 21 Perfil del Diractor

CARDINALES FUNCIONALES
= Capacidad multitarea. « Compromiso en la s Capamd&d de
: calidad de trabajo Planificacién ¥
= Empowerment. Organizacion.
= |Innovacion y = Credibilidad Técnica.
capacidad para  creatividad » Conduccion de Personas.
trabajar bajo presion + Elica. » Direccion de Equipos de
= trabajar en equipo, buen = Integridad. Trabajo.
criterio, buena actitud, o Gestion y Logro de
proactivo y con iniciativa, Objetivos.
que se pueda manejar a e Liderazgo Ejecutivo y
todo nivel, con empatia y para el cambio.

entusiasmao.

Fuente: Elaboracién propia

= Manejo de Crisis.
= Pensamiento estratégico.
= Toma de decisiones.
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El Perfil del Egresado se ha elaborado en concordancia con el Proyecto
Educativo Institucional y en respuesta a tres grandes dimensiones: innovador,
investigador y promotor.

. EGRESADO DE CONTARBILIDAD

Frofesional con vision financiera empresarial e innovacion. Cumple funciones
de gestion de alto nivel en el sector publico y privado. Formula, interpreta y
evalua la situacién contable y financiera de las empresas piblicas y privadas.
Profesional altamente confiable comprometido con la sociedad y el estado,
experto en el manejo de las transacciones empresanales tales como: Asuntos
de contabilidad, finanzas, costos, auditorias, tributacion, planificacion y
presupuestos, peritajes, consuitoria y asesoria empresarial.

PRESPECTIVAS OCUPACIONALES
» Asesor y consultor de empresa en Gobiernos Locales, Gobiernos

Regionales y Gobiermnos Nacionales.
= Profesional independiente (local, regional, nacional e internacional).
= Servicios profesionales en los diversos sectores publicos y privados.
= Tesorero, tecndlogo de la informacion.

*, = Proyeccion social comunal y empresarial.
i | » Gestor de proyectos de inversién, financiamiento y produccién.

= Funcionario en entidades plblicas y privadas.

= Gestor de informacion en redes y contador globalizado.
= Consultor tributario.

» Asesor financiero

61
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Cuadro N® 22 Perfil del egresado

ﬁf,"*u, Los alumnos aplican Los alumnos aplican Los alumnos
Ji@i" métodos y técnicas conceplos y principios desarrollan proyectos
“e. ' | para formular toda la del  conocimiento empresariales  de
parte contable de cientifico para diversa indole, que
manera creativa y solucionar problemas implican aspectos
transformadora, empresariales, desde la constitucion
generando mejoras, determinando criterios de la empresa hasta la
de factibiidad vy elaboracién del
viabilidad en la prototipo de producto,
Contabilidad estimulando de esa
manera su espirtu

emprendedor

Fuente: Elaboracién propia

4.13. CONCEPCION Y ORGANIZACION CURRICULAR
El modelo que se asume es interdisciplinario, los contenidos estan orientados

= —_:.
*‘:*;f-'ﬂ N @

:.l.:,EE‘.,.EEﬂ.-‘ &4 Satisfacer necesidades basicas del aprendizaje de los educandos.
il Ll
[ ]

- Adguisicion de destrezas, habilidades referentes al programa de estudio de
contabilidad.
= Lograr la adquisicion de conocimientos y la capacitacién necesaria que les
permitira mejorar la calidad de vida en su entormo familiar, comunal y nacional.
= Las experiencias que lograran los alumnos a través de las actividades tales
como: Concursos, participaciones deportivas yfu otras a nivel intra e inter
Institutos. Ferias de ciencia, semana técnica con proyectos definidos y
ejecutables, defensa del medio ambiente, elc. Que evidenciaran las
potencialidades de nuestros educandos.

v Programacion curricular por competencias: Definimos las competencias
como una macro habilidad en la que involucran informacion, destrezas,
capacidades y aclitudes que se ponen en juego al realizar una funcion o tarea.
La competencia solo puede ser evaluada en una actividad y su uso en la



educacion se origina en la competencia laboral, al cual es una capacidad efectiva
para llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente identificada. La
;77 competencia laboral no es una probabilidad de &xito en la ejecucién del trabajo,
s @' 'E;'- | @s una capacidad real y demostrada.
= Lo que se espera lograr, por consiguiente, es aprender a saber hacer todos
aquellos procedimientos necesarios para el cumplimiento e funciones que
permitan un desempefio eficaz, incorporando las actitudes para el mundo
del trabajo, El saber hacer bien, por lo tanto, implica aprendizajes
cognitivos, procedimentales y actitudinales.
« Componente conceptual. Es el conjunto organizados de conceptos,
definiciones, datos que sustenta la aplicacion técnica,
W Componente procedimental: es el manejo de técnica, métodos y

i
":-":' uk
h- .. I‘;.

= esirategias que se aplican siguiendo una secuencia ordenada de pasos,

en busca de meta.
= Componente actitudinal: es la disposicion del individuo frente a diversos

[ ]

objetos valores e interds
{ ‘i{f Para la formacién profesional técnica, la competencia general de cada
H‘:;%I,,: i _; ) carrera ha sido definida por el sector productivo iniciandose el desarrolio
,,k"“';';?;}f de cada una de ellos con la pregunta ;Qué deberd saber hacer un buen
técnico en esta especialidad?

v Aprendizaje significativo: Los aprendizajes estan involucrados en la
adquisicion de competencias deben ser significativos. Es significativo para el que
aprende cuando parte del interés o necesidad del sujeto, esta relacionado con
sus experiencias anteriores, ha sido elaborado por el propio sujeto y se aplica en
su vida cotidiana. El aprendizaje significativo es permanente y se integra a los
otros conocimientos, y experiencia que tenga el sujeto; esta estructuracion es
finalmente la que le da sentido.

El logro de aprendizajes significativos implica un conjunto de cambios en la
organizacion de la institucion en los siguientes aspectos.

v Equipo directivo y jerdrquice comprometido: Los cambios en la institucién no
obedecera solo a una norma que lo obligue a modificar lo anterior, los cambios,
se realizan cuando hay voluntad para cambiar y esta no se alcanzara sino en la
medida de que exista liderazgo en la institucion, algunas personas que movilicen



a los otros hacia el logro determinados objetivos. Es importante que el personal
docente perciba un equipo y no solo unos jefes. El personal directivo ¥ jerarquico
es llamado a constituirse en equipo y asumir el compromiso del cambio y el reto
de integrar al resto del personal en las decisiones que involucren el cambio. Para
ello, se sugiere reunirse periddicamente con cada estamento: personal docente,
administrativo, de apoyo y servicio. Es absolutamente necesario discutir con
todos cada paso que se decida dar, escuchar y recoger sugerencia, crear los
tiempo y espacios para atender al persanal.

significativas de aprendizaje son responsabilidad no solo individual de cada

W | formador sino también de los equipos de docentes en cada centro de formacian.

Los docentes se deben organizar para trabajar en equipos pedagdgicos, por
especialidad o por semestre académico. En esta forma se produce la sinergia,
realizando el esfuerzo de unir inteligencias y capacidades con el fin de llegar a
decisiones correclas.
Disefio curricular basado en competencias: Los aprendizajes significativos no
se limita exclusivamente a la informacién que pueda acumular el sujeto. El
aprendizaje significativo se logra en el desempefio de una actividad de
aprmdizaje integrada a los saberes nuevo conocimiento. En este proceso, por
tanto, intervienen elementos no cognitivos sino también procedimentales
acompafiados de una actitud hacia el aprendizaje. Los planes de formacién
deben potenciar el aprendizaje significativo y su disefio de comresponder a este
enfoque.
Rel del docente: Para el logro de aprendizajes significativos, el docente lejos
de ser un transmisor de conocimientos tiene que ser un faciiitador del
aprendizaje. El docente orienta, dirige, acompafia, supervisa y evalia las
acciones de los estudiantes. Es el responsable de planificar adecuadamente,
disefiando las actividades que permitan a los estudiantes explicar,
fundamentando, un procedimiento, desarrollando ademas una actitud asertiva
en el trabajo.
v El eje de la actividad del aula es el aprendizaje: Esta caracteristica esta
estrechamente ligada con el rol del docente. Es responsabilidad del formador
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planificar para cada sesién de aprendizaje las actividades que permitan al
alumno construir nuevos conocimientos.

Estrategias de metodologia activa: El docente del Instituto de Educacién
Superior Tecnologico Privado “DEPERU MASTER® debe seleccionar la
estrategia metodologica adecuada enfatizando el hacer fundamentado en el
saber. La transferencia de los aprendizajes serd posible en la medida enfoque
el estudiante maneje diversas técnicas de busqueda, seleccion y evaluacion
de informacidn, es decir, aprenda a aprender

Evaluacion del proceso y del producto: La evaluacion de los aprendizajes
significativos en el enfoque por competencias es cualitativa y cuantitativa, La
competencia se alcanza al final de un proceso y requiere de un conjunto de
actividades secuenciadas entre si de manera coherente. La evaluacién de
este proceso es cuantitativa, sin embargo, se tienen que evaluar los
componentes de la competencia con instrumentos adecuados que nos
informan de las dificultades y los logros que van experimentando los
participantes.

Produccién y uso de material didactico: Este aspecto es fundamental para
el desarrolio de las actividades de aprendizaje. El material didactico puede ser
equipes, libros, revistas, maquetas, peliculas, etc.

COMPONENTES DEL CURRICULO
Son los siguientes:

Capacidades complejas que integran actitudes y capacidades intelectuales,
procedimentales y permiten una actuacién eficiente en la vida diaria y en el
trabajo.

Bienes culturales sistematizados que han sido seleccionados como insumos
para la educacion de un grupo humano concreto. En el curriculo de Formacion
Docente, estan organizados por areas interdisciplinares y por una temética de
orden orientador que constituye la transversalidad.
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Recoge el aporte de las actuales corrientes constructivistas, especialmente
en lo siguiente: énfasis en el aprender mas que en el ensefiar, construccion
del propio aprendizaje significativo al relacionar lo nuevo con lo que ya se
posee, el esludio y trabajo en grupo potencian el aprendizaje, el error y el
confiicto deben utilizarse como fuentes de nuevos aprendizajes.

. ORGANIZACION DEL TIEMPO Y DEL ESPACIO:

Diistribuye el tiempo en unidades o periodos no menores de dos horas
pedagogicas seguidas. que aseguren la posibilidad de realizar estudios mas
articulados y profundos. Utiliza el iempo libre para tareas complementarias,
tanto en biblioteca como en campo, en laboratorio y similares. Aprovecha los
diversos espacios disponibles, siendo el aula el lugar por excelencia para el
trabajo de planificacion y reflexidon en comdn, para lo cual debe ubicar a
maesiros y estudiantes de modo que se comuniquen permanentemente entre
si. A medida que los Institutos adquieran medios informatizados en cantidad
suficiente, el tiempo y el espacio deben replantearse en funcién de su éptimo
aprovechamiento. Hay que considerar que en otras partes del mundo ya es
un hecho la universidad virtual, que no debe desaparecer de nuestro
horizonte.

. REGULACION DE LA INFRAESTRUCTURA. INSTALACIONES.

EQUIPOS Y MATERIALES
Caracteristicas de la infraestructura, instalaciones, equipos y materiales

constituyan elementos de maxima eficacia para estimular el logro de las
competencias previstas.

. FORMACION ESPECIFICA:

bEste componente esta constituide por el conjunto de procedimientos,
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, asi como actitudes requeridas para
lograr las competencias propias del programa de estudios de contabilidad.

Esta formacion se concretiza mediante los médules técnico-profesionales, los
que le dan el sustento al logro de las competencias del perfil profesional, su
peso académico abarca el mayor porcentaje de la formacion, y corresponde
a las unidades de competencia establecidas en el perfil profesional. Las
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4.19.

4.20.

capacidades terminales, los contenidos y los criterios de evaluacién deben ser
definidos de acuerdo a las caracteristicas del indicado perfil del programa de
estudios, los recursos con que cuentan las instituciones formadoras, las
necesidades de desarrollo regional y las caracteristicas de los estudiantes.

Los estudiantes deben lograr capacidades para ejecutar funciones de
planificacién, organizacion, direccion, ejecucion y control de las actividades
inherentes a su programa de estudios, con calidad y aplicando la cultura
exportadora. Asi como, implementar un proyecto productive como refuerzo
practico de sus aprendizajes a lo largo de la carrera, considerando la
formulacién del perfil, ejecucion del proyecto, presentacion de los resultados.

FORMACION TRANSVERSAL:
El componente de formacién transversal esta orientado a reafirmar las

competencias basicas, desarrollar competencias genéricas, que contribuyan
a proporcionar las bases cientificas, tecnolbgicas y humanisticas, asi como
un conjunto de competencias individuales y sociales que sirvan para potenciar
la capacidad de actuar con eficiencia y sentido ético en el desarrollo

! profesional y personal, de situarse en el contexto social y econémico para

responder a las demandas de una sociedad cambiante, de realizar
investigacion e innovacion tecnoldgica que coadyuve a la identificacion de
oportunidades de desarrollo, de comprender y adaptarse al incesante avance
de la ciencia, la tecnologia y aportar significativamente al desarrollo
socioecondmico del pais.

PRACTICAS PRE-PROFESIONALES:
Tiene caracter formative y pone en evidencia las capacidades adquiridas en

el proceso de aprendizaje. Asimismo, busca complementar la formacion
especifica desarrollando habilidades sociales y personales relacionadas al
ambito laboral, vinculadas a un sistema de relaciones laborales vy
organizacionales de la empresa, su desarrollo constituye un requisito para las
certificaciones modulares y la titulacidn.

FORMACION PARA LA EMPLEABILIDAD:
Tiene caracter formativo, se refiere a que el estudiante tiene que adquirir

competencias que aplicara directamente en su centro de labor, como una

&7



buena comunicacion oral y escrita, el manejo correctamente de una
computadora, etc.

Busca complementar la formacion especifica desarrollando habilidades
sociales y personales relacionadas al ambito laboral. vinculadas a un sistema
de relaciones laborales y organizacionales de la empresa, su desarrolio
constituye un requisito para las cerificaciones modulares v la titulacién.

. SISTEMA DE EVALUACION

La concretizacion del sistema educativo a la realidad se hace a través de las
instituciones educativas en contextos diferentes, con alumnos y profesores
diferentes. De ahi que se haga necesario gque cada centro adecle la

<+ ensefianza a las caracteristicas de sus alumnos, apelando a la autonomia y

la normatividad que el sistema le otorga. Se constituye, asi, en la entidad
responsable de la formacion y preparacion de las personas, de las
expectativas y confianza que la sociedad.

La evaluacién aparece, asi como un proceso necesario para el progreso
continuo de la vida del centro y para su adaptacidn a nuevas circunstancias
respondiendo a las necesidades de los alumnos, de las familias y de la
sociedad en general, al mismo tiempo que una garantia de la permanente
mejora del rendimiento y formacién de los alumnos.

La evaluacién educativa como proceso que se realiza dentro del periodo de
aprendizaje y que tiene como objetivo alcanzar el mejoramiento continuo del
estudiante del INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO
PRIVADO DEPERU MASTER, responde a la necesidad de lograr cambios
duraderos en la conducta, conocimientos y competencias de los alumnos.

La evaluacién de los aprendizajes por competencias esta estructurada dentro
de los principios basicos de qué y para qué evaluar, para lo cual es requisito
esencial recoger informacion, formular un juicio de valor y tomar decisiones
con vista al beneficio del futuro profesional del Instituto, donde se concibe el
proceso ya no como una finalidad de la ensefianza - aprendizaje, sino como
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un medio de perfeccionamiento y mejora constante del estudiante dentro de
las dimension sumativa, dirigida hacia el estudiante y formativa orientada
hacia el proceso,

El proceso educativo de evaluacién de los estudiantes, para el INSTITUTO
DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PRIVADO DEPERU
MASTER, es una disciplina que se define como compleja, productiva, de
informacion cuantitativa como cualitativa, cuyo propdsito es la toma de
decisiones que lienen como objetivo la mejora constante de los aprendizajes
a lo largo de su carrera profesional dentro de un contexto humano y social que
lo involucra con el desarrollo del pais.

Los Procesos de Evaluacion en el INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO PRIVADD DEPERU MASTER se desarrollan dentro del
marco legal de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y los reglamentos
internos; los mismo que explican que los resultados de la informacion obtenida
a lravés de la evaluacion, permiten analizar y valorar la responsabilidad
profesional y ética de los estamentos involucrados en todos los niveles del

validez, mnﬁabllldad practicidad y utilidad.

El Institute de Educacion Superior Tecnolégico Privado DEPERU MASTER,
es plenamente consciente que el transito del proceso de aprendizaje a la vida
profesional se desarrolla en diferentes contextos que involucran docentes y
estudiantes con caracleristicas especificas, por lo que el Instituto desarrolia la
evaluacion como un proceso necesario y continuo para el progreso y
crecimiento por competencias de los involucrados, cuyo fin es la adaptacion a
todas las nuevas circunstancias que se presentan en nuestra sociedad
cambiante, como garantia de una mejora permanente en el rendimiento v
formacién de los involucrados.

El desarrollo del Instituto se encuentra en permanente adecuacion a las
necesidades del entorno y a las caracteristicas especificas de los alumnos por
lo que en sus contenidos se pone énfasis en la evaluacién, que incluye la
organizacion del aula y el aprovechamiento de los recursos, Ia distribucidn de
contenidos, la pertinencia de la metodologia y materiales, ademas de Ia
validez de los criterios de evaluacién.

&4



e
AL
Aedupdas
-."\-w: ﬁ:.‘r:‘l
[ AT
(o~ h-Lr
3‘%,“;'-" T .i;.'.' o
% yugay S
vaninds ©
‘{%i_ oEE
A inGEs

Conjunto de normas que establecen las funciones que debe desempefiar los
docentes para dar cumplimiento a su importante [abor como orientadores de
las generaciones futuras.

El desempefio docente implica las labores que cotidianamente tiene que
cumplir en su aula de clases con sus estudiantes para su logro de desarrollo
integral y asi evitar el pragmatismo, inmediatismo y la improvisacion durante
su gestion en aulas.

a) Facilitador y mediador del aprendizaje.

b) Promotor de experiencias educativas.

c) Capacidad para utilizar estrategias y recursos que produzcan en el
educando desarrollo de la creatividad, buena adquisicion de
conocimientos, habilidades y desirezas a siluaciones de la vida real.

d) Desarrollar actitudes y valores.

a) Planificar actividades como: diagndstico de la situacion de los
estudiantes, el perfil del egresado, inscripcidn inicial con todos sus datos
completos, el control de estadisticas y dotacion de recursos.

b) Evaluacion; la direccion y las jefaturas academicas evallan al docente,
la evaluacion del estudiante y la eficacia de los componentes del disefio
curricular. Capacidad para utilizar estrategias y recursos que produzcan
en el educando desarrollo de la creatividad, buena adquisicion de
conocimientos, habilidades y destrezas a situaciones de |la vida real.
Desarrollar actitudes y valores.

a} Mejora su conocimiento y capacidades en relacién a si mismo, a sus
roles, el contexto de la sede y la institucion y sus aspiraciones de carrera,

To



b) Estimular y favorecer el interés por el desarrollo profesional.
¢} Contribuir al mejoramiento de la misidn didéctica de las instituciones.
d) Favorecer la formacion integral de los jovenes.

a) A traves de los logros alcanzados por el estudiante.

b) A traves de instrumentos estandarizados que midan habilidad docente.

c) A través de la opinion de los estudiantes.

d) En base a la opinién de los docentes.

2) En base a la opinion de los supervisores, directores y otras autoridades
docentes.

Considerara la evaluacibn del Proyecto Curricular Institucional |a
programacion docente y el desarrollo del curriculo en relacion con su
adecuacion a las necesidades del centro y a las caracteristicas especificas
de los alumnos.

Ji*! Dicha evaluacién incluye lo siguiente:

= Organizacion del aula y aprovechamiento de los recursos de |a
Institucion,

« Relacion entre docente y alumno, y entre los docentes y entre los
alumnos.

» Coordinacion entre los 6rganos y personas responsables en la Institucion
de la planificacion y desarrollo de la practica docente.

El alumno es protagonista de:

¢ Su Aprendizaje

» Buscar alternativas para mejorar su calidad de vida.

« Construir su proyecto de vida (enfrentar retos, auto disciplinarse, su
integracion personal y social, su jerarquia de valores, etc.)

i



s Trabajar por una sociedad con economia solidaria, organizada en

F 08 Th3 torno al bien comdn.
T

*_‘;é"”_:‘*?:j'-;;-;-: Nuestra propuesta actual supone redefinir asignaturas, seleccionando los
o\ ¥" ) contenidos adecuandolos a la realidad, asi como la utilizacién de métodos

Sl * y técnicas que desarrollen la capacidad de razonamiento, analisis y
sintesis; métodos activos que desarrollen su proceso de socializacion, sin
perder de vista la dimension individualizada la ensefianza. Cada
especialidad implementara métodos y técnicas que permitan llegar al

TR logro de objetivos, tales como mapas conceptuales, con menos
ﬁ:}’:“"*fﬁ y  contenidos tedricos y mas experiencias que propicien la adquisicion de
e wkaz]|

A ;”' habitos y destrezas. El rol del profesor sera:

|:H.I lI '\-I
ﬂ‘* i Zay .Hr._ht. s Orientador del proceso de ensefianza — aprendizaje y de la formacion

humana del alumno.
= Cohesionador de los principales agentes del proceso educativo.
= Motivador y propiciador de la capacitacion técnica del alumno.

?w 2. RELACION INSTITUTO — COMUNIDAD
s El Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Privado DEPERU

MASTER nace por solicitud de la comunidad para cubrir necesidades de
servicios ya que nuestra comunidad no cuenta con la carera que

ofrecemos, por lo cual se buscara reforzar los lazos mediante la
elaboracién de convenios de apoyo mutuo y de practicas para los
alumnos. De la misma manera s nacesario mejorar la imagen
Institucional mediante nuestra participacion en diversas actividades
sociales, deportivas entre otros, por lo que es necesaria la formulacion de
actividades de proyeccidn social, asi como afirmar nuestra participacion
en actividades deportivas que motiven la participacion del alumnado.

4.23. PERFIL TECNICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Planifica, organiza, vernfica y registra las operaciones economicas Yy
financieras de las entidades publicas y privadas en funcion de su
actividad de acuerdo al sistema de contabilidad y a la legislacion
vigente,

Td



4.23.2.1. CAPACIDAD ESTECNICO TRANSFORMADORAS
= Interpretar y aplicar los principios y normas contables, tributarias y

laborales vigentes.

« Registrar las operaciones econdmicas y financieras de las entidades
publicas y privadas de acuerdo a su plan contable.

» Analizar y aplicar la nomenclatura, estructura y dindmica del plan
contable del sector pertinente.

» Determinar y registrar los costos de produccién y de servicios de las
entidades pablicas y privadas.

k-
1= =]

'l"”i:*\“mr'l;-.‘_ fﬁ = Elaborar los Estados Financieros y anexos en las entidades publicas
\*ﬁ‘:g;__.:g..fﬁl:r y privadas de acuerdo a las normas de informacién financiera y
presupuestaria.
« Analizar, interpretar e informar los resultados de los estados
financieros.

« Apoyar en los trabajos de auditoria.

» Elaborar y evaluar proyectos de inversién creando la oportunidad de
generar su autoempleo.

= Multidisciplinario y multifacético, teniendo en cuenta los
requerimientos del cliente.

4.23.2.2. CAPACIDADES DE ORGANIZACION
o Poseer una visidn global e integrada del proceso contable con relacién

a la importancia de éste con respecto al andlisis econdmico y
financiero de las entidades piblicas y privadas.

4.23.2.3. CAPACIDADES DE COOPERACION Y
COMUNICACION
e Mantener comunicaciones efectivas en el desarrolle de su trabajo,

coordinando su actividad con otras areas de la organizacion.

= Tener relaciones fluidas con los miembros del grupo en el que esta
integrado, responsabilizandose del logro de los objetivos,
organizando y dirigiendo tareas colectivas.
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4.23.2.4. CAPACIDADES DE CONTINGENCIAS
= Adaptar su trabajo a las nuevas situaciones derivadas de los cambios

':Jﬂ #f“%ﬁ tecnologicos, organizativos, econdmicos y laborales que incidan en su
2 7’{@“““ actividad profesional
RS TR

¥ panctes -/ *» Resolver problemas y tomar decisiones sobre su desempefio

== identificando y siguiendo las normas establecidas dentro del ambito
de su competencia y consultando dichas decisiones a su inmediato
superior si fuese necesario.

= Proponer nuevos criterios o acciones encaminadas a mejorar la
actividad de su area, manteniéndose informado de las innovaciones,

-1
} E “-—r,: J': tendencias, tecnologia y normatividad aplicable a su ambito de
~ 4.24. RESPONSABILIDAD Y AUTONOMIA

+ Trabaja bajo la supervision del contador publico colegiado. Recibe
indicaciones sobre las actividades que realizara y participa en la asesoria

de las entidades publicas y privadas.
e « Es responsable de la planificacion, verificacién y registro contable de la
;%V%E’F: ﬁi‘* documentacion derivada de la actividad economica y financiera de las

o !J entidades publicas y privadas; la elaboracion y liquidacion de planillas de
\ég sg.: @g remuneraciones, |a liquidacion de los tributos que afecten a las entidades:
el calculo de ratios financieros, presupuestos y costos, que incidan en la
actividad economica de la entidad; el control del flujo de caja, cobros y
pagos asi como ingresos y gastos; el control de activos fijos e inventarios
y registro de tarjetas kardex.
* Puede ser asistido en el registro de datos, el cdlculo de indicadores, el
manejo de archivos y asientos contables y las gestionas bancarias.
+ Debe ser orientado en la elaboracién de los estados financieros, la
teneduria de libros, el control de cuentas y las conciliaciones bancarias.

4.25. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA CARRERA PROFESIONAL
Toda entidad, cualquiera sea su modalidad, lleva un sistema contable que

permite a la administracion conocer la situacion econdmica y financiera. Este
sistema contable debe responder también a los organismos de recaudacion y
administracion tributaria para el calculo de pago de tributos. Por ofro lado, en
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¢ aEionZado por 2l Mindsend de Educacsn com Oicin N° BEE-201E- L
el area de produccion es necesaria la contabilidad para hacer el registro

contable.
Esas necesidades deben ser satisfechas formando profesionales técnicos en

contabilidad para que trabajen de manera eficaz y coordinada con el Contador
Publico Colegiado.
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. UNIDADES DE COMPETENCIA

Cuadro N°23 Médulos - Contabilidad
CARRERA PROFESIONAL: CONTABILIDAD

CODIGO:342025 = VIGENCIA: 3 ANOS
UNIDAD DE INDICADORES DE LOGRO:
COMPETENCIA —
. Planificar, 1.1.Gestiona, organiza y  utiliza
organizar ol comprobantes de pago, documentos de |

proceso contable,
registrando en los
libros de acuerdo
a las normas, y
principios
establecidos, que
permitan elaborar
los Estados
Financieros, con
responsabilidad y
ética profesional.

. Organizar y
registrar las
operaciones

contables segin
las actividades
que realizan las
entidades

plblicas y
privadas,

considerando los
procedimientos y
criterios técnicos

establecidos
Organizar y
realizar las
operaciones

contables para el
registro, andlisis e
interpretacion de
los estados
financieros segin
los
procedimientos y
técnicas
establecidas.

Fuente: Elaboracién propia

credito y administrativos de la empresa,
con criterio técnico. |

1.2. Contabiliza las operaciones econdmicas
y financieras de acuerdo con el PCGR y
normas vigentes.

1.3.Elabora planillas de remuneraciones en
cumplimiento de las normas laborales.

1.4.Determina la liquidacién de tributos ',ri
declaraciones de acuerdo a la|
normatividad tributaria.

1.5.Formula los Estados Financieros bajo la
supervision del Contador Publico, con
precision, responsabilidad y ética .

2.1. Determina los costos de produccion, de
acuerdo a los métodos y sistemas
vigentes, I

2.2.Formula presupuestos para la |
elaboracion de los productos.

2.3.Reqgistra las operaciones contables de
las diferentes formas societarias vy
actividades proeductivas y de servicios de
la regidn.

2.4.Registra las operaciones contables,
segun el Plan Contable Gubermamental
¥y normas legales vigentes.

J3.1.Analiza e interpreta los estados
financieros ¥ presupuestarios
cumpliendo con la normatividad wg&nte

3.2. Efectia operaciones bancarias y de -::aja
conciliando saldos.

3.3.Efectila operaciones financieras de las
entidades para optimizar el uso de los

recursos.
3.4.Interpreta documentos y  aplicar
procedimientos de auditoria,

| TITULO PROFESIONAL: TECNICO EN CONTABILIDAD.



MNATITUTO DE EDLRCACION SUPERICR TECHNOLOGICD PRIVADD "DEPFERLU MASTER

4.27. UC N* 01

Py ?1\\ Planificar, organizar el proceso contable, registrando en los libros de
e ._;-:.;*::I';-.-.I . e A

't" ‘“]“ acuerde a las normas, y principios establecidos, que permitan elaborar
_"-L-f: - -I los Estados Financieros, con responsabilidad y ética profesional.

4.27.1.1.RUBROS DEL DOMINIO PROFESIONAL

4.27.1.1.1. MEDIOS Y MATERIALES DE PRODUCCION
« Equipo de computo, Software para contabilidad. Equipos de

oficina, calculadoras, libros contables obligatorios y auxiliares,

f 3l % - hojas de registro, registros auxiliares y documentacion mercantil
"-_'ﬁli'-h';‘::l,{;;,ﬂ' de uso habitual de la empresa; valores negociables, chegues,
ey, gt comprobantes de pago, formularios de impuestos, PDT.

4.27.1.1.2. PRINCIPALES RESULTADOS DE TRABAJO
« Registro contable, llegalizacién de libros, pago de impuestos,
eelaboracion de planillas.

‘@& 4.27.1.1.3. PROCESOS, METODOS Y PROCEDIMIENTOS

T
ﬂ

R

1 |:l.l

#"- 4
L:};éﬁ“’ relativos a las operaciones econdmicas y financieras.

A Recepcion, andlisis e interpretacion de los documentos

= Mormas y dispositivos legales vigentes. Técnicas y métodos
contables y procedimientos de legalizacion contable.

= Procedimientos para la elaboracion de planillas y boletas de

pago.

4.27.1.1.4. INFORMACION
& Plan contable resumen de normas.

« Archivos de balance de situacién de la empresa.

= Estadisticas, informacion de precios e informes financieros.
* MNormas contables, laborales, tributarias y comerciales.

* Documentacién comercial. Planillas y Boletas de Pago.

4.28. UC N® 02
Organizar y registrar las operaciones contables segin las actividades que

realizan las entidades plblicas y privadas, considerando los procedimientos
y criterios técnicos establecidos.



METITUTD DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PRIVADO “DEPERU MASTER

4.28.1.1. RUBROS DEL DOMINIO PROFESIONAL

/G ) 4.28.1.1.1. MEDIOS Y MATERIALES DE PRODUCCION
""ér.:“@ “*;‘:f‘!f,rjl » Elementos de presupuesto y costos.
\i‘l = 4 s Planillas.

e

+ |nventarios de los materiales.

* Medios informaticos y de célculo.

» Libros de contabilidad.

= Lista de materiales de productos.

= Archivos.

« [Informes de situacion.

= Hojas de céiculo,

» Utiles de oficina.

» Calculos de costeo sin reajustes.

= Paginas Web MEF, CONSUCODE, SEACE, congreso.

4.28.1.1.2. PRINCIPALES RESULTADOS DEL TRABAJO
e Costo del producto.

= Presupuesto de produccion de bienes y servicios. Informes
diversos.
» Presupuesto de Ingresos y gastos en las instituciones publicas.

4.28.1.1.3. PROCESOS, METODOS Y PROCEDIMIENTOS
= Técnicas contables.

= Tecnicas de inventarios.

+« Métodos de costeo.

= Mormas de correcta fabricacién y calidad.

s Métodos de valuacidn.

+ Métodos de inventario.

« Presupuesto base cero, presupuesto por resultados,
contrataciones y adquisiciones, calendario de compromisos,
Inventarios.

4.28.1.1.4. INFORMACION
« Orden de produccion.

TH
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METITUTO DE EQUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO FRIVADO “DEPERL MAS

= Leyes sociales. Cotizaciones de los productos.

= Libros de contabilidad.

= MNormas de correcta fabricacion y calidad.

e Lista de materiales y productos que se requieren para la

ey 1 fabricacion del prototipo en serie.
= |nventarios, calendarios, presupuestos, normas legales
aplicadas a instituciones del sector publico.
4.29. UC N° 03
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Organizar y realizar las operaciones contables para el registro, analisis e
interpretacion de los estados financieros segun los procedimientos y
técnicas establecidas.

4.29.1.1. RUBROS DEL DOMINIO PROFESIONAL

4.29.1.1.1. MEDIOS Y MATERIALES DE PRODUCCION
= Elementos de finanzas, precios de materiales, dtiles de oficing,
medios informaticos y de calculo, libros de contabilidad, informes
de situacién, calculos financieros, relaciones de ingresos o ventas,

ratios financieras.

4.29.1.1.2. PRINCIPALES RESULTADOS DE TRABAJO
s Informes tecnicos de ventas v finanzas.

4.29.1.1.3. PROCESQOS, METODOS ¥ PROCEDIMIENTOS
= Técnicas contables, técnicas de inventario, métodos de

financiacion, normas de correcta fabricacion y calidad,
métodos de valuacién, métodos de cobranza.

4.29.1.1.4. INFORMACION
e« Ordenes de produccion, estadisticas diversas de vanabies

macroecondmicas, cotizaciones de productos, libros de
contabilidad, normas de comecta fabricacién y calidad,
saldos de caja y bancos, normas tributarias y precios de

valores.
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La institucidn ofrece su servicio educativo en modalidad presencial
garantizando una formacion integral y de calidad para sus estudiantes. Esta
modalidad permite una interaccion directa entre docentes y alumnos,
facilitando el aprendizaje practico y el desarrolio de habilidades técnicas en
laboratorios, talleres y espacios especializados.

El enfoque presencial asegura un acompafiamiento continuo, fortaleciendo
la ensefianza mediante metodologias activas, tutorias personalizadas ¥
actividades complementarias que potencian la formacién profesional y la
insercion laboral de los egresados.
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Los avances significativamente que se estan produciendo en ofros
paises, nos obliga a la toma de conciencia sobre la necesidad de
apostar por una educacion de calidad, que permita satisfacer las
necesidades basicas de aprendizaje de la poblacién y de los
requerimientos del desarrollo socio- econémico nacional.

Fara ello la educacion debe organizarse como una institucion productiva
que implica un cambio completo de los métodos administrativos de

participacion, partiendo necesariamente de los principios orientadores
de gestién, consideramos los siguientes:

cada organo.

i de
tolerancia,
comprension ¥
respeto mutuo
entre los
integrantes de la
comunidad
educativa.

La toma de
decisiones a5
eficaz, oportuno,
dinamico,

responsable ¥
comprometidoe en

una determinada
escala de valores

Trabajo
coordinada,
armonioso,
colectivo ¥
colectivo entre los
miembros de Ia
comunidad
educativa.
Canalizar el apoyo
de entidades
publicas y privadas
a favor de Ia
ejecucidn del PEL
Las acciones
educativas
administrativas
orientados al logro
de los objetivos
propuestos en el
PEI.

~ Fuente: Elaboracién propia

= Conocimien

b}

estricto

cumplimiento  de
normas

establecidas en el
Ministerio de

Educacion y en el
|LE.S.T.Pr,
DEPERLU
MASTER.

Toma de
conciencia, lealtad
y responsabilidad
con el trabajo a
realizar,

La transparencia
de gestion
educativa serd en
permanente
comunicacién de
las acciones del
LES.T.Pr.
DEPERL
MASTER.

Cuadro N°24 Principios de la Gestién-DEPERU MASTER

e

distribucidn de
funciones, se
tomara en cuenta
la especializacidn
de cada miembro
de la comunidad
educativa.
Actualizacion
permanente  de
acuerdo a las
normas  vigentes
siendo de caracter
obligatorio.
Vincular el espiritu
de  superacion,
actualizacion
cientifica
tecnolégica para
transformar la
realidad del
IESTPr. DEPERU
MASTER. |
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Gestion centrada en los alumnes, la formacién integral de los educandos
es la razon de ser, el primer y Ultimo objetivo de toda institucion educativa.
For tanto, es en funcion de la centralidad del alumno como persona, por

lo cual se planifican, coordinan ejecutan y se evalian las acciones
institucionales  principalmente las actividades pedagégicas v
administrativas.

Jerarquia y autoridad claramente definidas, permite garantizar la
unidad de accién de la organizacién en la cual la direccion ejerce
funciones como tal, dirige, impulsa, ordena, sin disminuir las
competencias propias de cada instancia.

Determinacién clara de quién y como se toman las decisiones,
significa determinar la responsabilidad que le corresponde a cada
persona, estamento, comision y equipo en la toma de decisiones y en
sus resultados. La toma de decisiones debe ser eficaz, oportuna,
dinamica, responsable y comprometida en una determinada escala de
valores.

Clandad en definicion de canales de participacion, establecer
sistemas bien definidos de participacion de los miembros de la
comunidad educativa. Cada miembro debe conocer las formas, los
momentos de su participacién y la contribucién coherente que esta
debe tener con los objetivos institucionales. Saber donde, cuando,
como, porque participar y que resultados puede esperar.

Ubicacion del personal de acuerdo a su competencia yio
especializacidn, es necesario tomar en cuenta las habilidades y
competencias de cada persona, para considerar su ubicacion en el
lugar en que tendra mejor rendimiento y realizacién, lo cual contribuira
a optimizar el funcionamiento de la institucién educativa.

Confianza, en las capacidades de los profesores y alumnos para
cumplir positiva y auto disciplinariamente sus obligaciones.
Tolerancia para conocer y analizar ideas diversas obre los mismos
temas, asi como para aproximarse y respetar las distintas actitudes
Que aportan las personas.,

Coordinacién fluida y bien definida, establecer instancias de
coordinacién agil y oportuna, que mejore la sincronizacién de

&2
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acciones, evite esfuerzos innecesarios y permita una Mejor accion
conjunta.

= Transparencia y comunicacién permanente, todas las acciones que
se realicen a nivel del IESTPriv. DEPERU MASTER deben ser
conocidas por los miembros de la comunidad educativa., esto
contribuird a tener un clima favorable de relaciones, evitando
sospechas, malentendidos y acusaciones innecesarias.

» Control y evaluacién eficaz, el control debe proporcionar informacion
que oriente de manera oportuna las decisiones y asegure la direccidn
que fomen las tareas en funcion de los objetivos del IESTPriv.
DEPERU MASTER.

ACCIONES Y POLITICAS DEL INSTITUTO ALINEADAS
CON LOS PROPOSITOS INSTITUCIONALES Y FINES
El instituto implementa diversas acciones y politicas que garantizan el

cumplimiento de sus propésitos institucionales y fines, asegurando una
educacion de calidad, el desarrollo profesional de los estudiantes y su
insercién en el mercado laboral.

» Implementacién del nuevo Disefio Curricular alineado a las
demandas del sector productivo y las necesidades del mercado
laboral,

= Capacitacion continua para docentes en metodologias de
ensefianza innovadoras, uso de TICs y estrategias de evaluacion.

= Monitoreo y seguimiento del avance curricular para garantizar el
cumplimiento de los planes de estudio.

+ Establecimiento de convenios con instituciones pablicas y privadas
para facilitar pasantias, practicas pre profesionales y empleo.

B
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Creacién y mantenimiento de una base de datos de egresados para
el seguimiento y vinculacion con oportunidades laborales.
Programas de formacion en emprendimiento e innovacién para el
desarrollo de proyectos sostenibles.

Campafias de promocion y difusién en redes sociales, radio y
medios impresos para incrementar la matricula y visibilidad del
instituto.

Organizacion de eventos académicos, ferias educativas y visitas a
instituciones educativas secundarias.

Implementacion de un sistema de tutcrias individuales y grupales
para apoyar el rendimiento académico y bienestar emocional.
Organizacion de talleres de motivacién y educacion en valores para
fortalecer la identidad institucional y la formacién ética.

Fomento de la paricipacion estudianti en proyectos de
investigacion, emprendimiento y responsabilidad social.

Desarrollo de un sistema de tramite documentario eficiente para
agilizar procesos administrativos.

Evaluaciones periddicas del desempefic del personal con
retroalimentacion y planes de mejora.

Mejora de la infraestructura administrativa y académica para
optimizar el ambiente educativo.

5.3. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

Los lineamientos institucionales del instituto estan orientados a garantizar
un ambiente organizacional adecuado, fortalecer la identidad y reputacién



institucional, y consolidar su rol en la formacién de profesionales
¥ competentes y socialmente responsables.

o i’ g promueve un ambiente de trabajo colaborative y motivador que
favorezca el desempefio de docentes, administrativos y estudiantes. Para
ello, se implementan las siguientes acciones:

= Fomento de la comunicacién interna: Se establecen canales claros
de comunicacion entre las diferentes dreas del instituto para una
gestion eficiente.

¢ Capacitacién y desarrolio del personal: Se realizan programas de
formacién continua para el fortalecimiento de competencias
pedagogicas y administrativas.

 Bienestar del personal: Se organizan actividades de integracion y
reconocimiento del desempefio, promoviendo la satisfaccién y sentido
de pertenencia.

= Evaluaciones de desempefio: Se aplican encuestas y mecanismos
de retroalimentacién para mejorar la gestisn académica y

administrativa.
* Politicas de equidad e inclusién: Se garantiza un ambiente
respetuoso y libre de discriminacion para toda la comunidad educativa,

Para consolidar el prestigio del instituto y fortalecer su presencia en el
entorno educativo y productivo, se implementan estrategias de
posicionamiento y proyeccion institucional:

« Campaiias de difusion y promocién: Uso de medios digitales, redes
sociales, radio y visitas a colegios para atraer nuevos estudiantes.

*« Eventos académicos y participacion en ferias educativas:
Organizacion de conferencias, congresos y seminarios para fortalecer
la reputacién del instituto.

BS



Alianzas esftratégicas con el sector empresarial y académico:
Convenios con empresas, universidades y enlidades
gubernamentales para mejorar la empleabilidad de los egresados.
Identidad visual y cultural: Uso de una imagen corporativa coherente
y promocién de los valores inslitucionales en todas las actividades.

Para garantizar un servicio educativo de calidad y una gestién eficiente, el
instituto implementa los siguientes lineamientos:
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Implementacion del nuevo Disefio Curricular: Adaptado a las
necesidades del mercado laboral y en constante actualizacién,
Sistema de tutorias y acompafiamiento estudiantil: Atencién
personalizada para mejorar el rendimiento académico y bienestar de
los estudiantes.

Modernizacién de los procesos administrativos: Uso de
plataformas digitales para la gestin documental, matricula ¥
seguimiento académico.

Mejoramiento de la infraestructura: Inversion en equipamiento y
espacios adecuados para la ensefianza.

3.4. LINEAMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Los lineamientos administrativos del instituto estan disefiados para
garantizar una gestion eficiente de los recursos humanos, infraestructura,
recursos economicos y financieros. Estos lineamientos aseguran el
cumplimiento de los objetivos institucionales y la sostenibilidad de la
institucion en el tiempo.

Para contar con un equipo de trabajo altamente capacitado ¥
comprometido con la misidn institucional, se establecen los siguientes

lineamientos:



Seleccion y contratacién de personal: Procesos basados en méritos ¥
competencias, garantizando la idoneidad de docentes y administrativos.
Capacitacién continua: Programas de formacion y actualizacion para
mejorar el desempefio del personal docente y administrativo.
Evaluacién y desempefio: Aplicacién de herramientas de monitoreo y
retroalimentacion para optimizar el rendimiento del equipo de trabajo.
Bienestar laboral: Implementacién de actividades de integracion,
reconocimiento y mejora del clima organizacional.

Politicas de igualdad y no discriminacién: Fomento de un ambiente
laboral inclusivo y equitativo para todos los colaboradores.

Para garantizar un entorno de aprendizaje éptimo y funcional, el instituto

prioriza;

* Mantenimiente y mejora de instalaciones: Planes de

mantenimiento preventive y correctivo para asegurar espacios

adecuados de ensefianza y trabajo.

Equipamiento tecnolégico: Adquisicién y actualizacion de equipos,

laboratorios y herramientas digitales para mejorar el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

* Ampliacion de infraestructura: Proyectos de construccién de
nuevas areas académicas y administrativas segin las necesidades
institucionales.

* Condiciones de accesibilidad: Adecuacion de espacios para
garantizar la inclusion de personas con discapacidad.

Para garantizar la sostenibilidad econémica y una gestién eficiente de
los recursos financieros, se establecen los siguientes lineamientos:

» Optimizacién del presupuesto: Uso eficiente de los recursos

economicos para garantizar la calidad educativa y administrativa.

ar
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Diversificaclon de Ingresos: Generacion de recursos adicionales a
través de convenios, asesorias, eventos académicos y programas de
formacion continua,

Transparencia en la gestion financiera: Implementacién de
auditorias internas y externas para garantizar el uso adecuado de los
fondos.

Mejora en la gestion de cobros: Estrategias para reducir la
morosidad en el pago de pensiones y garantizar la sostenibilidad
financiera.

Bisqueda de financiamiento externo: Gestion de fondos y
subvenciones mediante alianzas estratégicas con entidades publicas
y privadas
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
El Instituto de Educacién Superior Tecnolégice Privado *DEPERU

MASTER", de acuerdo a la Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior N* 30512, esta organizada de la siguiente manera;

Organos de Gobierno y de Direccién

¥ Promotoria
¥ Consejo Directivo
¥ Direccién General
R ER: « Organos de Apoyo
Irﬂ‘.}f :"’%%aﬂ v Secretaria de Direccion
Eﬂgﬂﬁa i</ s Organo de Asesoramiento
Pt ¥ Consejo Institucional
ey, vt * Organos de Linea
a) Unidad Administrativa
v A uccion e |
b) Unidad Académica
v ri ica
a: v Académ ontabilidad
Er ® Docentes
s ﬁ{‘f"

=%c @ Alumnos
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El LE.S.T Priv. “DEPERU MASTER" cuenta con el siguiente personal

laboral:
Cuadro N* 25 - Personal Laboral del I.E.S.T.Priv. DEPERU MASTER

PERSONAL LABORAL
 PROMOTORIA: Lic. Adm. Irma Archi De La Cruz
DIRECTOR GEMNERAL Lic. Adm. Irma Archi De La Cruz
SECRETARIA DE DIRECCION Bach. Cont. Hermelinda Cahuana Jufio

CPC. Edgar Guzman Sedano

' JEFE DE LA UNIDAD

RS -,:q:-- /ADMINISTRATIVA : -
"5 '.‘.' i/ /' JEFE DEL AREA DE PRODUCCION .
.;:.if s E !HFEE'I'IGAGH:IH Ing Mff'.E.dﬂ Nd'll De La Cruz
A Bach./Ing. Luis Gustavo De La Torre
JEFE DE LA UNIDAD ACADEMICA  Zeyalios
SECRETARIO ACADEMICO Lic. Adm. Jorge Luis Torres Donaires
#%iti7-| JEFE DEL AREA ACADEMICA DE :
r§w CONTABILIDAD CP, Edni F.r.a.nh.c_ E:_aie_tanu Rar@&
-Ié”'?:...ﬁ.-...n.: %E} Cp. Edni Frank Cayetano Ramos
‘\&'.“uﬁ'ﬂ / { CPCC. Fernando Huayhuani Riveros
935 - CPCC, Edgar Guzman Sedano

Ing. Milagros Gabina Veldsquez Taipe
Lic. Adm. Irma Archi De La Cruz

Lic. Adm. Jorge Luis Torres Donaires
Ing. Alfredo Archi De La Cruz

Bach. Ing. Luis Gustave De La Torre
Zevallos

e Ing. Puente Sullcaray Jorge Luis

DOCENTES:

| & & & & @& @ @

Fuente: Elaboracion propia

5.6. PROCESOS DE GESTION
Son el conjunto de acciones de planeamiento, organizacién, direccién de

la ejecucion y control necesarios para el eficiente desarrollo de la accién
educativa.

Mo se puede conducir acertadamente la ejecucion de acciones sino se ha
realizado un adecuado proceso de planificacion, en el cudl se prevé las
acciones, los equipos que las realizan, los recursos y las formas de
evaluacion a que se somete el conjunto. Esta evaluacion bien conducida

a1
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&s elemento clave para hincar un nuevo proceso de planificacién en donde
se corrigen las deficiencias, se refuerzan y materializan las estrategias
exitosas.
Foner en marcha el Proyecto Educativo Institucional nos permite darle
sentido a cada uno de estos procesos y a buscar que se cumplan de la
mejor manera.

Imagen N° 2 Procesos de Gestién Administrativa
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Fuente: Gestién del Talento Humano-ldalberto Chiavenato, 2009

5.7. RELACION CON LOS EGRESADOS
El egresado es un actor fundamental en el desarrollo de todos los

procesos institucionales. La autoevaluacion, la planeacién institucional,
el mejoramiento curricular de los programas académicos y el impacto
social del IST toman en cuenta sus aportes. Asi, el desempefio de los
egresados en las diferentes areas profesionales es vital para la
construccion de la imagen del IST.

La comunicacion y el fortalecimiento constante de la relacion con el
egresado permiten al ISTPriv. DEFERU MASTER acceder a referentes
mas fiables sobre la calidad de su formacidn, razén por la cual el
egresado representa una de las voces mas autorizadas al momento de
evaluar, fortalecer o redirigir los programas académicos, la investigacion

¥y la proyeccion social,
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PLAN INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO CON LOS

EGRESADOS
El plan esta desarrollado bajo las siguientes estrategias:

El primer paso para mantener una relacién con los egresados a partir
de la cual se pueda evaluar su satisfaccion y el impacto que genera
en la sociedad, es poseer y mantener una base de datos que permita
ubicarios con facilidad.

Es determinante conocer el nivel de satisfaccion con la formacién
recibida. Los egresados comparan su formacién recibida y las
necesidades para realizar su ttrabajo con éxito. Este indicador permite
conocer opiniones valiosas vy fijar estrategias institucionales para la

mejora.

Es necesario que la institucién convoque a sus egresados y que tenga
relacion directa con ellos, como forma de posicionarse en el mercado.

5.9. INSERCION LABORAL A TRAVES DE LA BOLSA DE

TRABAJO
Dentro de la preparacion de los profesionales, es muy importante que

estos cuenten con la orientacion para la insercién laboral, ya que su falta
de expenencias y oportunidades cuando recién egresan, dificulta su plena
integracion en el plano laboral aunado a las condiciones econdmicas de
la sociedad. La ausencia de experiencia y falta de confianza en si mismo,
trae como consecuencia el alejamiento de oportunidades de empleo. En
la actualidad existen diferentes instituciones educativas que cuentan con
espacios propios para guiar a sus alumnos y egresados hacia un mejor
desarrollo profesional y que contempla un espacio creado para favorecer



la interacciéon de los alumnos postulantes con los empleadores la misma
que funciona a través de un registro de vacantes por parte de las
empresas realizado de manera fisica o virtual, donde los alumnos tienen
la oportunidad de consultarlas y de esta manera les permite conocer los
requisitos y competencias que demanda en mercado laboral para su
posterior postulacidn.
Cabe sefialar el servicio es totalmente gratuito y desempefia la funcién de
un promotor activo de la vinculacién entre empresas, trabajadores y otros
organismos que ofertan y demandan puestos. Dentro de su esquema de
funcién, buscan orientar a los buscadores de empleo, y desarrollar en
ellos habilidades para una mejor insercion en el trabajo. El objetivo que
persigue esta Institucidbn no solo es preparar académicamente a los
profesionales si no facilitarles la insercion y reinsercion en el mercado
laboral promoviendo en sus integrantes una formacién arménica y
equilibrada.
Por ello es importante considerar la vinculacion del alumno en el momento
en que este culmina sus estudios, como un valor agregado se le ofrece la
oportunidad de integrarse a la bolsa de trabajo enviando su curriculum por
la plataforma virtual, en donde se promovera con las vacantes que se
soliciten en la bolsa de trabajo por parte de empresas que soliciten
personal.

El plan de seguimiento a los egresados e insercion laboral tiene como

principales justificantes:

* Lanecesidad de mantener una estrecha relacién y comunicacién entre
el IEST Priv. DEPERU MASTER vy los egresados.

* La necesidad de mantener la base de datos de los egresados de los
uitimos afios para brindarles el seguimiento correspondiente a
nuestros egresados.

s Buscar el fortalecimiento de la Imagen Institucional ante la sociedad a
través del posicionamiento en el mercado laboral mediante la insercién
laboral de los egresados de las diferentes carreras.

= Conocer el nivel de satisfaccién del egresado con miras a evaluar la
pertinencia y vigencia de nuestros planes y programas de estudio con
el afan del establecimiento de una mejora continua de los mismos

B



5.10. GERENCIA

=

En el Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Privado DEPERU
MASTER, el mecanismo de gerencia ha sido definido como el conjunto
de acciones necesarias para la administracion del Plan Anual de Trabajo;
estas hacen viable y factible el mejor uso de los recursos para el logro de
los objetivos perseguidos, mediante un proceso dindmico de toma de
decisiones que se basa en la deteccion y andlisis de problemas
asignando los recursos correspondientes para su solucién, de tal manera
que estas decisiones se conviertan en acciones efectivas.

Como cualquier cambio trascendental en la vida del Instituto de
Educacion Superior Tecnolégico Privado DEPERU MASTER. el
compromiso de planear tendra su promotor mas entusiasta en el
Director y ello no se refiere a que ordene su realizacion, sino a que se
involucre decididamente en el proceso de cambio. Su funcién no solo
serd la del estratega que defina el rumbo, sino convertirse en la chispa
que encienda la mecha. Y esta es precisamente una de sus funciones
mas fascinantes ya que, ademas de trazar la ruta y sefialar un desting
dara vida al proceso administrativo.

Para ello, la personalidad del Director se vera reflejada en la
administracion cotidiana. El Director del Instituto de Educacién Superior
Tecnolégico Privado DEPERU MASTER serd como el Director de
orquesta, marca el ritmo, determina la fuerza ya segura la armonia de
los instrumentos de todos los ejecutantes. Si &l no estd comprometido,
no habra compromiso de los demés: si &l no cree en la planeacion y la
seguridad vivira frustrado al ver que su entusiasmo nunca cristaliza
nada concreto,

Para consecuencia, la planeacion estratégica no podra convertirse en
administracién esftratégica, porque simplemente no habra quien la
encabece. Sin embargo, para que el Director pueda actuar coma un
eficaz agente de cambio, debera empezar por saber reconocer sus
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carencias, por lo que, al igual que los demas, debera de integrarse a
un proceso de desarrollo personal que implique la asistencia a cursos
y seminarios, la lectura sistematica y esté abierto a la consulta con
docentes de la misma institucién que ya manejen estos aspectos, no
como politica del Director, sino como politica institucional.

Hay guienes piensan errdneamente que la necesidad de capacitacion
marcha en sentido inverso a la posicion jerarquica; seguramente
también consideran que la humildad transita en la misma direccion,
puesto que es preciso reconocer gue nunca lo sabra todo, menos aln
si ftomamos en cuenta la creciente rapidez con la que se eveoluciona el
conocimiento humano. La capacitacion no sera solo un precepto
aplicable en épocas de nifiez y juventud, sino que debe ser norma de
vida que nos permita adecuarnos a nuestro tiempo, cualquiera que éste
sea.

En esta etapa, los conceptos de comunicacién, adaptacion,
concertacion, decision, creatividad y flexibilidad serdn empleados con
mucho mas enfasis por la parte administrativa del Instituto de
Educacion Superior Tecnolégico Privado DEPERU MASTER,
permitiendo dar versatilidad al manejo de las diversas herramientas y
los recursos en funcidn de los objetivos perseguidos, los mismos que,
por otra parte, pueden ser replanteados. Reconocemos la constante
evolucion de los sistemas y su inestabilidad, por lo que la evaluacion
continua en esta etapa es fundamental, ya que permitiré una oportuna
adaptacion de las acciones previstas a la coyuntura, sin perder de vista
&l contexto planificado para obtener las metas y objetivos.

5.11. SUPERVISION ¥ MONITORED

Consistira en la recoleccion y andlisis de la informacion mediante
diferentes métodos para lograr los siguientes fines:
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Permite conocer si existe o no la necesidad de una respuesta a un
determinade problema, es decir, si el problema identificado es
realmente un problema que requiera atencitn. Este tipo de evaluacion
se utilizd en la etapa de planificacion y se utilizara cuando el proceso
ya se encuentra en marcha, en la re-planificacion.

Se refiere a la evaluacién de la trayectoria o cumplimiento de las
actividades del Planeamiento estratégico, esta evaluacién permitirad
responder a las siguientes interrogantes:

» ¢Son apropiados los recursos humanos, materiales y financieros, y
es oportuna su disponibilidad en la cantidad, lugar y tiempo que se
requieren para ejecutar el Plan Anual de Trabajo?

* ¢ Los productos, en cantidad, calidad y oportunidad que se obtienen
actualmente en el Planeamiento estratégico son los que se
esperaban?

Brinda informacion sobre la relacién entre los resultados planificados y
los obtenidos, esto nos permitira responder las siguientes preguntas:
e ;Se cumplid los objetivos establecidos?
= ¢(Estdn satisfechos los miembros de la institucién con los
resultados de las actividades efectuadas?
» ;Estan satisfechos los usuarios con los resultados alcanzados?

a7
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Establece los resultades logrados con la relacion a los objetivos generales
0 a la meta, generaimente medibles a largo plazo. Se utiliza en la etapa
de gerencia y debe servir de insumo para los Planes Anuales de Trabajo,
los que podran determinar la direccionalidad de la institucion, en la medida
de la importancia que tenga el impacto generado.

Permitira establecer la relacién entre los logros obtenidos y los recursos
invertidos; esto permitira racionalizar los recursos, casi siempre escasos,
con el fin de obtener un buen producto a menor costo, de manera que
permita ampliar, concluir o reducir las actividades del Planeamiento
Estratégico.

La supervisidn sera continua y estara a cargo del responsable de la
parte pedagogica y del encargado de proyectos, se hara en forma
opinada e inopinada, ello permitird identificar los obstaculos que
pueden afectar el cumplimiento oportuno de lo programado. Dicha
actividad no es para controlar sino para asegurar de que se cumpla lo
previsto.

La institucién ha previsto que la evaluacién serd en forma permanente,
puesto gue por ser una de las fases mas importantes del planeamiento,
atraves de ella se sabe en qué medida se esta cumpliendo los objetivos
institucionales. Los logros serdn evaluados mediante cumplimiento
acorde con la misidn y objetivos planteados. Los resultados nos
permitiran reprogramar oportunamente las actividades del presente
afoy dejar buenas bases planteadas para la programacion del proximo
afio.
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VISTOr

La Propucstn del Provecto Educative Institucionsl (PEIL del Instituto de Educscsin Supenor
Tecnobigeeo Privado “DEPERU MASTER™., ha skbo consemmimdn ¥ opinads por fa comissim de
petializacion de documentos de gestion, ¢l Provecto Educativo Institucional (PED), v;

CONSIDERANTHD:

e, conforme a lo politica institucional del Instivio de Educacidin Supenior Teenoldgico Privado
BEPERL MASTER, ¥ en alineacidn con las directrices de la Dircecidon Regional de Educaciin. se ha
considerado fundamental la gjecuciin del instrumento de gestion (PETL el cual ex fundamental para el
crecimiento v desarrollo de nuestra instinscin,

e conformidad a la Ley N* 30512, Ley de Institutos v Escuelas de Educocidin Supertor v de la
iCarrera Publica de sus Docentes. Ley del Sistema Macional de Evaluacitn, Acreditacion v Certificacion de
ls Calidad Educativa. N* 28740, Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos v Escwelis de Educaciin
Superior v de la Carera Pablica de sus Docentes, aprobado medianie Decreto Supremo N 010-2017-
MINEDU y modificado por Decreto Supremo N 011-2019-MINEDL v 016-2021.-MINEDLU, Texto Unico
Ordcnado de la Ley N 27443, Ley del Procedimieno Administrmivo General, aprobado mediante Decrelo
Supremo N7 004-2019-JUS, modificadoe con Decreto Legislative N® 1497, Reglomento de Crrganizaciin
Funciones del Minedu, aprobado mediante Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDLU, RVM. N* 094 -
2024- MINEDU, Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan o] registro de certificados, grados
v tidos emitidos por los Instiwtos vy Escoelas de Educacion Superior Pedaghgica v Tecnobigica,
Lineamienios Académicos Generiles para ks Instingos de Educaciin Superior v s Escueles de Eduscacion
Superior  Tecnologica, sprobados medianie Resolucion  Viceministerial N* 1 78-2018-MINEDU ¥
mesdificado por Reselucion Viceministenal N= 277-20019-MINEDL v 049-2022- MINEDL.

Chie, el Proyecio Educative Institucionad {(PELL cs wn instramenio de gesticn, de modiano v lrgo
plazo que orienta el trabajo pedagigico, administmgivo e institeciond encaminando la calidad del servicio
educativo de manera oporiuna, pertinente ¥ eficiente en beneficio de los educandos v ka comumidad.

SE RESUELVE:
PRIMERC. - APROBAR. [a gjeouciin del PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
(PET) 2025-2030, del Instituto de Fducacion Superior Teenolégico Piblico “DEPERL MASTER™,

SEGUNDO. - AUTORIZAR ¥ ENCARGAR. a la Unidad Académica, Unidad Administrativa,
personal docente v estuchiantes del instinuto el cumplimiento de lo dispoesio en la presenie Resolucion.

TERCERI) - ELEVAR, parn conocimienio v cumplimiento de la presente Resolucsin e
informnr o in supenondad,
___ REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

e, Adm,
DIRECTOR GENERAL
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